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Prilezitosti ceskych firem v jaderné energetice

JiZ jsme Ctenafe Casopisu Automa infor-
movali, Ze ruska spolecnost Rosatom pode-
psala v fijnu 2011 s patnacti ¢eskymi firma-
mi memoranda o spolupréci v oblasti jaderné
energetiky. Jednou z téchto firem byla i spo-
le¢nost ZAT, a. s., dodavatel fidicich systé-
mu a automatizacni techniky, kterd ma v obo-
ru jaderné energetiky nemalé zkuSenosti. Co
toto memorandum pro firmu ZAT znamend
a jaké jsou moznosti ¢eskych firem v oblasti
jaderné energetiky? Na tyto otdzky odpovi-
dali Ing. Vladislava Cesdkova, vykonna fe-
ditelka managementu ZAT, a Ing. Ivo Tichy,
vykonny feditel pro obchod a realizace této
spole¢nosti.

Pani feditelko, pane Fediteli, co je obsa-
hem memoranda a pro¢ bylo podepsano?

IT: Spole¢nost Rosatom je ruska statni
korporace, kterd se zabyvd jadernou ener-
getikou a uspésné stavi jaderné elektrarny

Ing. Ivo Tichy,
vykonny reditel
pro obchod

a realizace
spolecnosti
ZAT

v Rusku i v jinych zemich. Ma zdjem po-
dilet se také na dostavbé Jaderné elektrarny
Temelin. V podepsaném memorandu ruska
strana vyjadfuje svij zajem spolupracovat
s Ceskymi firmami, které jsou aktivni v ja-
derné energetice.

VC: Zajem Rosatomu o Géast na vystav-
bé novych blokll v Temeliné je velky, ale po-
depsané memorandum ma hlubsi podtext.
Rosatom ma v tuto chvili uzaviené smlou-
vy na vystavbu pfibliZzné 25 jadernych blokl
nejen v Rusku, ale také v Cing, Indii, Koreji
a v dalSich zemich. Na tak velky objem pra-
ce nemaji Rusové vlastni kapacity, a je proto
logické, Ze se poohliZeji po byvalych spolu-
pracovnicich v zahranici.

Od podpisu memoranda uplynulo néko-
lik mésici. V jaké fazi se nyni spolupra-
ce nachazi?

IT: Memorandum o spolupraci jesté neni
objednédvka. V soucasné dobé se tedy obé
strany teprve hloubéji poznavaji. Z nasi stra-
ny jsme Rosatomu nabidli, co jsme schopni
pro néj zajistit, a zjiStujeme, jaké jsou poza-
davky ruského trhu. Rosatom porovnava nasi
nabidku a nabidky dalSich ceskych firem se
svymi pozadavky a potfebami. Teprve vy-

sledkem tohoto procesu budou prvni smlou-
vy o dodavkach.

VC: Zajimavé na celé véci je, jak velky
»tah na branu“ ma ruska strana. Prvni mys-
lenka vznikla v pilce zafi a za Sest tydnti do-
kazal Rosatom memoranda pfipravit, privést
zucastnéné strany k jednani a tato jednani do-
vést aZ k podpisu. To je mimotadna rychlost.

Memorandum se tedy netyka jen Temelina,
ale jaderné energetiky viibec. Co je vlast-
né jeho obsahem?

VC: Obé strany si slibily, Ze budou jednat
o smlouvach na doddvku komponent pro ja-

Ing. Vladislava
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mentu
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derné elektrarny typu VVER budované spo-
le¢nosti Rosatom v Ruské federaci, Ceské
republice a v dalSich zemich. V memoran-
du se hovofti také o podpore vyzkumu a vy-
voje, transferu technologii a Skoleni specia-
listd pro zajisténi projektl v oblasti jaderné
energetiky.

Seznam signatait memorand se spolec-
nosti Rosatom
—Arako, spol. s 1. 0.
—CKD Group, a. s.
—Envinet, a. s.
—Exmont Energo, a. s.
—Hochtief CZ, a. s.
—Chemcomex Praha, a. s.
—Chladici véze Praha, a. s.
—Kralovopolskd RIA, a. s.
—Modfany Power, a. s.
—MPower Engineering, a. s.
—Sigma Group, a. s.
—Skoda JS, a. s.
—Vitkovice, a. s.
—ZAT, a. s.
—ZVVZ-Enven Engineering, a. s.

IT: Memorandum otevira ¢eskym firmam
dvefe na vychod. Ceské firmy se samy na
téchto trzich mohou jen téZko uplatnit a spo-
luprace s firmou Rosatom jim uSetfi zna¢né
naklady na vybudovéani obchodnich kontaktd.
Podminkou ovSem je, mit konkurenceschop-
nou nabidku, bez ni to nejde.

Jak je to podle vaseho nazoru s moznosti
exportu investi¢nich celku v oblasti ener-
getiky?

VC: Ceské, resp. Seskoslovenské firmy
mély v této oblasti velké zkuSenosti a dobré
renomé. To je pry¢ a nyni se snaZime opus-

Obr. 1. Ing. Viadislava Cesdkovd, vykonnd feditelka managementu spolecnosti ZAT, podepisuje
memorandum se spolecnosti Rosatom; za ruskou stranu memorandum podepsal Alexej Kalinin,
reditel sekce mezindrodniho obchodu spolecnosti Rosatom
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téné pozice opét obsadit. Nékteré firmy maji dobré predpoklady byt
v oblasti velkych energetickych projekta tspésné, ale bude je to stat
hodné usili. Kde jsme pozici ani know-how neztratili, to jsou dodéav-
ky jednotlivych komponent pro energetiku; v této oblasti se Ceské fir-
my uplatiiovaly a uplatiiuji velmi dobfe.

IT: V oblasti klasické energetiky je to vzhledem k silné konkuren-
ci horsi nez v jaderné energetice. V jaderné energetice jsme kompe-
tence neztratili, ani organiza¢ni, ani technické. Napfiklad firma Sko-
da JS se podili na investi¢nim inZenyrinku velkych projekti v Duko-
vanech nebo Mochovcich.

Co konkrétné miize ZAT Rosatomu nabidnout?

VC: Struéné fe¢eno, ZAT ma s vyjimkou ochrannych systém re-
aktoru veSkeré know-how pro ndvrh, vyrobu i servis systémul kont-
roly a fizeni pro reaktory typu VVER a rovnéZ zkuSenosti z dodavek
uvedenych systémi. Systémy kontroly a fizeni pro jaderné elektrarny
jsou v ZAT dale rozvijeny a modernizovany. Tomuto odpovida i roz-
sah naSich moznych dodavek pro spole¢nost Rosatom.

Podle jakého klice si Rosatom vybiral své potencialni ¢eské spo-
lupracovniky?

IT: Hlavni kritéria byly reference a schopnost dodavek.

VC: V oblasti fidicich systémi pro jadernou energetiku byla nase
situace jednodussi v tom, Ze ZAT jako jejich vyrobce nemd v Ceské
republice konkurenci. TakZe ma-li byt v Temeliné Cesky fidici sys-
tém, musi to byt ten nas, a to je mozné jediné tehdy, kdyZ ve vybéro-
vém fizeni zvitézi konsorcium, na némz se podili Rosatom. Zvitézi-
li jiny uchazeé, budeme se projektu ucastnit nanejvyse jako montdz-
ni firma, ale ne jako dodavatel fidiciho systému.

Co soudite o némeckém rozhodnuti odstoupit od jaderné ener-
getiky?

VC: Mam dojem, Ze z rozhodovani o energetice se vytraci prag-
matismus a stava se z néj politické téma. A to neni dobfe. Chtéli jsme
nékterd nade zafizeni testovat v Némecku, ale némecky partner nim
to rozmluvil, protoze bychom nasSe otestovand zafizeni uZ nemohli
z Némecka dovézt zpét.

IT: V Némecku jsou vlivné skupiny, profitujici z obnovitelnych
zdroj a pfejici si odklon od jadra.

Je podle vas odklon Némecka od jaderné energetiky trvaly?

VC: Jaderné elektrarny, které jsou v provozu, neni mozné den ze
dne odstavit, a po jejich odstaveni se o né nékdo musi jesté mnoho let
starat. TakZe soucasny odklon Némecka od jaderné energetiky nezna-
mend okamzity konec jadernych elektraren. Nebudou se ovSem stavét
nové bloky a je otazka, ¢im je chce Némecko nahradit.

IT: V Némecku jsou mnohem lep$i podminky pro vyuZziti vétrnych
elektraren nez u nds, ale je nutné investovat velké prostiedky do pre-
nosové soustavy. Jsou tu i projekty jako vystavba soldrnich elektraren
v Africe a pfenos elektiiny do Némecka. Zni to sice zvlastné, ale kdo
vi. Také je pravda, Ze Némci uZ jednou od jaderné energetiky odesli
a potom se k ni zase vrétili.

V oblasti jaderné energetiky ale povaZujeme za perspektivni trhy
v Cing, Indii nebo v Rusku. Situace v Némecku neni rozhodujici.

Jaky podil na obratu spolecnosti ZAT tvori dodavky pro jader-
nou energetiku?

IT: Je to pfiblizné polovina naseho obratu. Dodavame také zarizeni
pro klasickou energetiku, v&etné napt. fidicich systémi energetickych
zdrojii na biomasu. Jsme ¢inni i1 v oboru teplarenstvi. Kromé energe-
tiky ptsobime i v dalSich oblastech s velkymi poZadavky na spoleh-
livost a individualni pfizptsobeni fidicich systému poZzadavkim za-
kaznika, jako jsou té€Zba nerostnych surovin, distribuce a skladovani
zemniho plynu, doprava apod.

Dékuji Vam za rozhovor.

Rozhovor vedl Petr Bartosik.
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