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UVODNI SLOVO PREDSTAVENSTVA

Vézeni obchodni pratelé,

jesté z kraje letoSniho roku jsme se tésili, ze
vam po dvou letech spojenych s koronavi-
rem oznamime, ze jsme absolvovali relativné
klidny a stabilni rok, splnili stanovené
objemy trZeb, a spole¢nost i objem zakazek
kontinualné rostly. Nicméné, asi jako vsem
exportné orientovanym spolecnostem - o to
vice zamérenym na energetiku - zplsobila
invaze ruskych vojsk na Ukrajinu opét vrasky
na cCele.

Jak vite, nase spolecnost patfi mezi predni
dodavatele fidicich systém( pro primarni
i sekundarni okruhy jadernych elektraren
u nas i ve sveté. Nase systémy Fidi tfetinu
jadernych blok( v EU a 10 procent ve sveteé.
Aktualné realizujeme vyznamné zakazky
vramci vystavby novych a rekonstrukce
stavajicich jadernych blokd zejména typu
VVER. Pevné vérime, ze tyto projekty
budou z ddvodu zajisténi energetické stabil-
ity v Evropé i ve svété pokracovat, nicméné
udalosti souvisejici s meénicimi se vztahy
mezi Ruskou federaci, Evropou a svetem,
mohou mit dopad i na né.

Dlouhodobou  strategii ZAT je eliminovat
obchodnirizika zamérFenim se na Sirsi spektrum
obord plsobnosti. To plati i voblasti jaderné
energetiky. VV pribéhu tendru na dostavbu JE
Temelin jsme UGspeésSné navazali spolupraci se
véemi potencionalnimi dodavateli, se kterymi
v soucasné dobeé intenzivné jedname o nasich
dodavkach na dostavbu JE Dukovany ¢i novych
jadernych blokt v CR. V&fime, Ze jako stabilni
Ceska firma, jejiz fidici systémy jsou nasaze-
ny na jadernych elektrarnach u nas i ve svéts,
se budemeinadale podilet navystavbé i udrzeni
provozuschopnosti jadernych zdrojl, a to jak
v Ceské republice, tak v Evrop& i ve svété.
Vratme se vSak k udalostem, které vyznamné
ovlivnily chod nasi spole¢nosti v lofiském
roce. Pozitivneé musime zhodnotit aktivity
pro trh, kdy jsme ve fiskdlnim roce 2021
dosahli vykond ve vysi témeér 620 mil. K¢
a ziskalijsme rekordni objem novych zakazek
v celkové vysi 1120 mil. KC.

| pFes nepriznivou situaci na trhu v dodavkach
materialovych komponent jsme jak ve vyrobé,
tak i vramci projektd, vzdy splnili pozadavky

zdkaznikd. Vyznamné jsme navysili zasoby
komponent, jejichz dodaci lhita se prodlouzila
i vice nez trojnasobné, v nékterych pripadech
azna 720 dnd.

Také pocet zaméstnancl je v ZAT dlouhodobé
stabilni. Koronavirovou situaci, ktera nas
provazela celym lofiskym rokem, jsme
opét velmi dobre ustali diky strategickému
rozhodovani krizového stabu a testovani,
které jsme provadéli v priibéhu témeér celého
fiskalniho roku.

Ve vyvoji jsme se zamérili na aktivity
v oblasti bezpecnostnich fidicich systému
pro jaderné elektrarny, dokoncen byl jak
projekt pro ziskani certifikace SIL 3 pro regu-
lator turbiny, tak projekt vyvoje a realizace
automatizovanych testovacich pracovist,
diky nimZ jsme nékolikanasobné zvysili

efektivitu kusovych zkouSek pfi vyrobé HW
komponent. Prohloubili jsme také spolupréci
s vysokymi Skolami v projektech Narodnich
center kompetence atd. Zdalsich aktivit
lonského roku, jejichz ovoce jsme predstavili
vervnu 2022 na akci pro zdkazniky, je
zcela novy web, ktery bude mit nejenom
informacni, ale i prezentacni charakter.

Na zaver nam dovolte zminit jubileum, které
nas bude provazet celym letoSnim rokem,
a to 60. vyroci zalozeni firmy. ZAT stal u zro-
du automatizace ve svéteé a v soucasné dobe
vyznamne udava smér vyvoje tohoto oboru
u nas i vzahranici. Pfejeme vam, aby i vase
kroky byly stejné stabilni, jako je soucasnost
i budoucnost ZAT.
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INFORMACE 0 VYVOJI VYKONNOSTI, CINNOSTI A STAVAJICIM
HOSPODARSKEM POSTAVENI UCETNI JEDNOTKY

Spole¢nost ZAT a.s. dodava inteligentni systémy
Fizeni pro Siroké spektrum obort do celého svéta.
Je nejstarsi ¢eskou firmou v oblasti automatizace
technologickych procest s Sedesatiletou historii.
Je dlouhodobé stabilnim partnerem v dodavkach
komplexnich FeSeni a produktd pro energetiku
a primyslv tuzemsku i v zahranici.

Zameérenina obory svysokyminaroky na bezpec¢nost
a spolehlivost a na technologie a sluzby vyZadujici
inovativni a individualni feSeni prinasi spole¢nosti
dlouhodobé projekty, u kterych je doba realizace
od zahajenivyvojovych praciaz po Gplné predani dila
zakaznikovi obvykle delSi nez jeden rok. V pripadé
projekt’ do segmentu jaderné energetiky presahuje
doba jejich realizace nékolik let, coz mize mit dopad
na meziro¢ni kolisani objemu trzeb, objemu rozpra-
covanych zakazek i vySi rocniho zisku.

Objem trzeb dosahl ve financnim roce 2021F
vyse 491 069 tis. K& Zisk po zdanéni cinil
9 310 tis. K¢ a ukazatel EBITDA 51 260 tis. KC.

V' segmentu jaderné energetiky dodavame
systémy kontroly a fizeni pro velké i malé
jadernéreaktoryasouvisejicijadernétechnologie.
V roce 2021F se zde podarilo zrealizovat zakazky
v objemu témér 90 mil. K& Dodavky automatizace

do klas ické energetiky, tj. pro tepelné a vod-
ni elektrarny, teplarny a spalovny, predstavuiji
Siroké portfolio produktd zajistujici dlouhodoby
a spolehlivy provoz fidicich systémd a prekonaly
jiz hranici 115 mil. K& Segment dodavek inteli-
gentnich systému Ffizeni a komplexnich soft-
warovych reSeni spliujicich vysoké naroky
na kybernetickou bezpecnost navysil své trzby
na témér 160 mil. K& Vyroba primyslové
elektroniky dodavajici produkty pro narocna
pramyslova odvétvi dosahla trzeb v hodnoté vice
jak 130 mil. K¢.

Dulezitym ukazatelem, ktery zobrazuje potencialbu-
douci vykonnosti spolecnosti, jsou jiz dnes uzavrené
kontrakty, které predstavuji jisty zdroj prace, vykond,
trzeb a zisku pro pristi obdobi. Jejich vySe nyni dosa-
huje hodnoty 2 mild. K¢.

Vzhledem ktomu, Ze ma ZAT rozpracovanou
vyznamnou zakazku pro obchodniho partnera,
ktery sidli vlokalité dotcené rusko-ukrajinskym
valecnym  konfliktem, wvyhodnotila spolecnost
dopady tohoto konfliktu na jeji provozni vysled-
ky, finan¢ni situaci a cista aktiva v r. 2021F
Ke konci rozvahového dne neevidovala spolecnost
Zadné negativnidopady, nicméne nelze s dostate¢nou
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jistotou predpovedeét, do jaké miry ovlivni pretrvavani
vale¢ného konfliktu svetovou ekonomiku vr. 2022
a zda dalsi eskalace konfliktu a s tim spojené prijaté
sankce budou nebo nebudou mit nepriznivy dopad
na realizaci této zakazky a v disledku pak i na pro-
vozni vysledky nebo finan¢ni situaci spole¢nosti.

Koliséni trzeb dané segmentovou strukturou
zakédzek zplsobuje vykyvy v prijmech, které
spolecnost vyrovnava vyuzivanim kratkodobych
bankovnich tvéra. K zajisténi rozvoje spolec¢nost
vyuziva uvéry dlouhodobého investicniho chara-
kteru a vhodné dotacni programy.

Dodavky pro zahrani¢ni trhy ssebou pFinasi
i obchodovani v cizich ménach a s tim souvisejici

meénoveé riziko. Spole¢nost klade ddraz na fizeni
meénovych rizik vyplyvajicich z mozného poklesu
hodnoty cizich mén viaci CZK a k jejich minimalizaci
vyuziva standardni finan¢ni zajiStovaci nastroje.

Zakladni kapital k 31. 3. 2022 ¢inil 215 000 tis. K¢,
vlastni kapital 364 231 tis. K& Stav aktiv ke konci
finan¢niho roku 2021F bylv hodnoté 890 209 tis. K¢.

Na spolecnost ZAT se nevztahuje pozadavek
podavat informace podle zvlastnich pravnich
ky dosazené ve finan¢nim roce 2021 a jejich
srovnani s hodnotami predchozich let jsou
uvedeny v nasledujicim grafickém vyjadreni.

INFORMACE O PREDPOKLADANEM VYVOJI CINNOST!

UCETNI JEDNOTKY

Akciova spolec¢nost ZAT a.s. predpoklada, Ze
bude i v nasledujicim Ucetnim obdobi realizo-
vat své cinnosti v rozsahu predmeétu cinnosti
zapsaném v obchodnim rejstriku.

Spole¢nost ZAT bude i nadale poskytovat svym
zdkazniklm komplexni a kompletni dodavky
produktd a sluzeb. Hlavnim prfedmétem
¢innosti  zlstavaji dodavky  zakdzkovych

reSeni a produktl pro odvétvi jaderné a klasické
energetiky, pro oblast prlimyslovych proces(
a loT technologii i vyroba priimyslové elektroniky.
Diky fizenému a dlouhému Zivotnimu cyklu nasich
produktd bude pokracovat poskytovani zaru¢niho
i dlouholetého pozarucniho servisu. DalSi rozvoj
ocekavame v dodavkach projektovych a chytrych
softwarovych feseni.

Rozhoduijici investice budou v pristim finan¢nim
roce smérovany nadale do rozvoje stava-
jicich i novych produktll, do rozvoje vyvo-
jovych a projekénich nastrojd i do optimal-
izace procesl a ¢innosti pro zvyseni celkové
efektivity spolecnosti. Pokracovat budou také
investice smerujici do posileni bezpecnosti
spolecnosti  proti  kybernetickym  Gtokdm

a do modernizace zafizeni zajistujicich vyrobu
primyslové elektroniky.

Nadale bude probihat nepretrzity rozvoj
kompetenci zaméstnancl scilem udrzet
konkurenceschopnost spole¢nosti na domacim
i zahrani¢nim trhu.

INFORMACE O VYZNAMNYCH SKUTECNOSTECH,
KTERE NASTALY AZ PO ROZVAHOVEM DNI

Mezi koncem rozvahového dne a okamzikem ses-
taveni vyro¢ni zpravy nenastaly z&dné vyznamné
udalosti, které by predstavovaly neobvyklé zmény
ve stavu aktiv, zavazk( a skutecnosti, které posky-
tuji dalsiinformace o podminkach ¢i situacich, které
existovaly ke konci rozvahového dne a skute¢nost,
které jako nejisté podminky a situace existovaly
ke konci rozvahového dne.

Ke dni 20. 4. 2022 byla zruSena opatreni zave-
dend v souvislosti s bojem proti Sifeni virove

choroby COVID-19 zplsobené koronavirem
SARS-CoV-2 z dlvodu dlouhodobého Ustupu
epidemie. V dobé svého trvani tato opatreni
nemeéla primy ani neprfimy dopad na budouci
hospodarskou situaci spolecnosti a souvisejici
ocenéni majetku a zavazkd.

K datu sestaveni této vyrocni zpravy trva riziko,
ze by pokracujici rusko-ukrajinsky konflikt
mohl mit negativni dopad na obchodni ¢innost
spolecnosti.



INFORMACE O AKTIVITACH V OBLASTI BEZPECNOSTI PRACE
A OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI

Spolec¢nost ZAT a.s. se dlouhodobé zabyva
jak ochranou Zivotniho prostredi, tak i oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnancl
pri jejich préaci. Dlouhodobé se také zaméruje
na systematicky rozvoj kultury bezpecnosti,
a to zejména v oblasti jaderné energetiky.
Kultura jaderné bezpecnosti je ve spolecnosti
fesena tak, Ze kazdy zameéstnanec je sezna-
men s informaci, Ze pracuje na zakazce patfici
do oblasti jaderné energetiky a postupuje tak
pri vykonu své prace zvlast obezretné.

Chovénispolecnostiazameéstnanclje pravidelné
sledovano a prezkoumavano. Spolecnost ma
pro tyto Gcely vyskoleny tym internich auditor(,
zaroven pribézné probihd ovérovani nezavis-
lymi auditorskymi firmami i externimi auditory
z fad nasich zakaznikd. Ve finan¢nim roce 2021
se tak podarilo Uspésné obhdjit certifikaci normy
ISO 14001:2015 (EMS) a ISO 45001:2018 (BOZP).
Rovnéz oblast kultury jaderné bezpecnosti
a jeji dalsi rozvoj byly kontrolovany a auditovany
nekolika nasimi vyznamnymi zakazniky, jak z EU,
tak i mimo ni.

| tomto roce byla spolecnost nucena resit do-
pady pandemie COVID-19, pro jejichZ Fizeni byl
jiz v pfedchozim roce sestaven krizovy stab

pro zajisténi ochrany zaméstnanc( i provozu
firmy s cilem maximalné omezit rizika z toho
vyplyvajici. Diky tomu byly dopady pandemie
COVID-19 na fungovani spolecnosti ZAT minimalni.

Spolecnost ma& zpracovany jak registr envi-
ronmentalnich aspektd, tak i registr rizik BOZP.
Oba jsou pribézné monitorovany a vyznamneé
aspekty a rizika Fizeny tak, aby se predchazelo
vzniku nezadoucich situaci. Pro pfipad, Ze by
prece jen k jejich vzniku doslo, jsou predem
pFijimana opatreni, ktera by méla pripadné do-
pady minimalizovat.

Ochrana Zivotniho prostfedi a bezpecnost
a ochrana zdravi pfi praci jsou nedilnou
soucasti Cinnosti managementu spolecnosti
a nedilnou soucastirozvoje znalosti a povédomi
zaméstnancl. Béhem financ¢niho roku 2021 se
podarilo splnit vSechny cile ro¢niho Planu BOZP
a EMS. Mezi nejvyznamnéjsi patii napf. pravi-
delné revize zafizeni, pribézna obnova vozové-
ho parku, pofizeni nové vyrobni technologie,
dokonceni rekonstrukce stdvajicich hydrant(
v budovach D a F v Pribrami.

Jednim z dlouhodobych cild spole¢nosti i
nadale zlstdvd modernizace vyrobnich tech-

nologii a ostatnich technickych prostredkd,
které podporuji realizaci zakazek spolec¢nosti.
Prfinosem jejich obnovy je kromé zvySovani
efektivity vyroby a zvyseni kvality a bezpecnosti
nasich produktd, i snizeni negativnich dopadd
na zivotni prostredi. Nami dodavané vyrob-
ky a produkty se ¢asto podili na Fizeni cizich

technologii, které maji dopad pravé na zivotni
prostredi. Svou funkci tak prispivaji ke zvyseni
jejich bezpecnosti provozu a sniZzeni pripadnych
negativnich vliva na Zivotni prostredi.

Certifikaty a ocenéni jsou dostupna ke stazeni
na www.zat.cz.

INFORMACE O AKTIVITACH VV OBLAST]

PRACOVNEPRAVNICH VZTAHU

Spolecnost ZAT a.s. je dlouhodobé vyznamnym
zaméstnavatelem, ktery plsobi na pracovnim
trhu v regionech Pribram, Plzen a BeneSov.
Cilem strategického planovani a fizeni lidského
kapitadlu je zaméstnavani optimalniho poctu
zaméstnancl se vSemi potfebnymi a trhem
pozadovanymi kompetencemi. Pro dosazeni
tohoto cile ma& spole¢nost nastaveny kom-
plexni systém vzdélavani a zajistovani vsech
potrebnych kvalifikaci pro vykon prace, a to i
v naro¢nych podminkach jejich zékaznika.

Spole¢nost meéla ve financnim roce 2021
v préiméru 345 zaméstnancl, coz byl dostacujici

pocet pro Uspeésnou realizaci zakazek v tomto
roce. S ohledem na soucasny objem jiz rozpra-
covanych zakazek a vyhled novych kontrakt(
lze ocCekdvat obdobny pocet zaméstnancl
ivroce 2022.

Spolecnost radu let spolupracuje se stfednimi
i vysokymiskolamiv regionu, organizuje exkurze
pro studenty, umoznuje zakdm stfednich Skol
vykonavat zde jejich praxi a porada veletrhy
pracovnich pfilezitosti. Dlouhodobym cilem
je pribézné ziskavani mladych a vzdélanych
zaméstnancl.



INFORMACE O AKTIVITACH V OBLASTIVYZKUMU A VYVOJE

V uplynulém roce spolecnost ZAT zameérila
vyvojové aktivity v oblasti bezpecnostnich
fidicich systém( pro jaderné elektrarny
na overeni funkénosti a kvalifikaci nové
vyvinutych subsystémi a komponent a je-
jich zavedeni do vyroby. V souvislosti s tim
byl dokoncen také projekt vyvoje a realizace
automatizovanych testovacich pracovist, diky
nimz  spolecnost neékolikanasobné zvysila
efektivitu kusovych zkouSek pfi vyrobé HW
komponent. V ramci vyvoje bezpecnostnich
systému spolecnost implementovala prvni ver-
zivlastniho SW nastroje pro vizualizaci, ve které
se spojily moderni navrhové metody a design
s osvedcenymi pristupy tvorby bezpecného SW.
Vysledkem je nastroj obsahujici zakladni prvky
HMI (Human machine interface), jako je obecna
diagnostika, bezpec¢na archivace a spolehlivy
operatorsky pult pro fizeni technologie.

Ziskanim certifikatu od firmy TUV spole¢nost ZAT
zavrsila vyznamny projekt certifikace ochranného
systému parniturbiny realizovaného na platforme
SandRA a potvrdil tak kompetence spolecnosti
v oblasti dodavek bezpecnostnich systémd.

Spolecnost pokracovala ve spolupraci s vysokymi
Skolami v projektech Narodnich center kompetence

(NCK). Podilela se na vyvoji matematickych modeld
vodni turbiny a synchronniho generatoru formou
overovani chovani modelll v porovnani s realnymi
stroji,implementaci navrzenych metod diagnostiky
poruch generdtor( i vyvoji bezdratovych snimacd
pro energetické sité. Na zakladé osvedcené spo-
luprace s vysokymi Skolami se rozhodla zdcastnit
i nove vypsané verejné soutéze Technologické
agentury Ceské republiky - NCK 2 na obdobi 2023
az 2028.

Platforma SimONet, urcena pro sbér, ulozeni,
vyhodnoceni a vizualizaci informaci s vyuzitim
loT technologii, nové pFindsi moznost provozu
nejen v cloudu, ale i na privatnich serverech
zakaznika (tzv. on-premises). Spolu s nové
zvolenym moduldrnim feSenim platformy
to umoznuje jeji vyuzZiti i v dalSich oborech
a oblastech.

Spolec¢nost pokracuje ve vyvoji nastrojl
pro sofistikovanou analyzu dat a jejich multi-
platformni prezentaci v ramci nové vznikajici
platformy SoWA. S rostouci potfebou efek-
tivni analyzy velkého objemu dat, pfedpoklada
uplatnéni téchto nastroji ve vSech oborech,
ve kterych plsobi.

INFORMACE O ORGANIZACNI

SLOZCE A KANCELARI V ZAHRANICI

Spole¢nost ma& od roku 2009 na Slovensku
zalozenou obchodné technickou kancelar
JZAT a.s., organizacna zlozka® IC 44739125, se
sidlem v Trnavé Modranka. Pfedmétem ¢innosti

organizacni slozky je zprostrfedkovatelska
¢innost v oblasti sluzeb a obchodu.

Spolecnost ma dale od roku 2015 zaregistrova-
nou obchodni kanceldr na Kubé v Havane.

INFORMACE O NABYTI VLASTNICH AKCII

NEBO VLASTNICH PODILU

Spolecnost ve finanénim roce 2021 nenabyla zadné vlastni akcie/podily.



FINANCNI CAST




R O Z V A H A cl. Zésoby 421440 - 2203 419 237 292586
ci. Material 63 701 - 176 63525 50811

Cl.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 356 595 - 2027 354 568 241653
C.I.5. Poskytnuté zélohy na zédsoby 1144 1144 122
C.IlL. Pohledavky 132393 - 6196 126197 143 665
V plném rozsahu Mésic:  Rok: 1ICO: Obchodni firma nebo jiny nédzev G¢. jednotky: ZAT, a. s. Ci. Dlouhodobé pohledavky 11240 11240 9843
ke dni 31.3.2022 12 2021F 45148437 Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky a misto podnikani, lisi-li se od bydliste. Cl12.. Pohledavky z obchodnich vztaht 7402 7402 6978
(v celych tisicich Kg) K Podlesi 541, 261 01 Pfibram VI cla, Odlozena dafiova pohledavka 3831 3831 77
C.II.1.5. Pohledavky - ostatni 7 7 2148
C.I1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zélohy 7 7 7
CI.1.5.4.  Jiné pohledavky 2141
C.I.2. Kratkodobé pohledavky 121153 - 6196 114 957 133 822
C.l.2.. Pohledavky z obchodnich vztahi 104 970 - 6196 98 774 100 980
) e Cl.2.4. Pohledavky - ostatni 16183 16183 32842
AKTIVA Bé&2Zné ucetni obdobi M:;T::Il:b?c. C.Il.2.4.3.  Stat - dariové pohledavky 1780 1780 9408
Brutto Korekce Netto C.ll.2.4.4.  Kratkodobé poskytnuté zalohy 1209 1209 1388
1 2 4 C.I.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 10
C.I.2.4.6. Jiné pohledavky 13194 13194 22036
C.Iv. Penézni prostifedky 2766 2766 24070
B. Stéld aktiva 805176 - 468078 337098 360125 CIV.1. Pen&zni prostiedky v pokladné 220 220 287
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 213 248 - 170196 43 052 54220 CIV.2. Pen&zni prostfedky na Gétech 2546 2546 23783
B.L1. Nehmotné vysledky vyvoje 112738 - 77364 35374 429M D. Casové rozlieni aktiv 491 49M 1731
B.I.2. Ocenitelna prava 96 310 - 89713 6597 9841 D1 Néklady pistich obdobi 4745 4745 8220
B.I.2.1. Software 68 839 - 62262 6577 9816 D.3. PFjmy pFistich obdobf 166 166 35N
B.l.2.2. Ostatni ocenitelnd prava 2747 - 27451 20 25
B.L4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 3918 - 3119 799 1336
B.l.5.2. Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 282 282 132 PASIVA B&3né Gietni obdobi Minulé 4. obdobi
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 591675 - 297882 293793 305 652
B.IL1. Pozemky a stavby 376 203 - 141287 234 916 247076
B.IL11. Pozemky 34 604 34 604 34 685 PASIVA CELKEM 890209 832177
B.IL1.2. Stavby 341599 - 141287 200312 212 391 A. Vlastni kapital 364231 3854m
B.II.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 209 749 - 156531 53218 51510 Al Zakladni kapital 215000 215000
B.I.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 365 - 64 301 313 Al Zakladni kapital 215000 215000
B.IL4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 365 - 64 301 313 Al Fondy ze zisku 44416 44050
BLS. Poskytm{té Z’élohy na le‘uhOdOb):l hmgtn{/ majetek a 5358 5358 6753 AL, Ostatni rezervni fondy 43000 43000
nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek AlllL2. Statutarni a ostatni fondy 1416 1050
B.II.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 5358 5358 6753 A.lV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 95505 98 944
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 253 253 253 A.IV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 95505 98 944
B.IIL1. Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 253 253 253 AV. Vysledek hospodareni béZného téetniho obdobi (+/-) 9310 27417

C. Obézna aktiva 556 599 - 8399 548 200 460 321 B.+C. Cizi zdroje 521536 423 956



ROZVAHA VYKAZ ZISKU A ZTRATY

V plném rozsahu Mésic:  Rok: ICo: Obchodni firma nebo jiny nazev U¢. jednotky: ZAT, a.s.
B. Rezervy 7679 16912 ke dni 31. 3. 2022 N 2021F 45148431 Sidlo nebo bydlisté icetni jednotky a misto podnikant, lisi-Li se od bydliste.
B.4. Ostatnirezervy 7679 16912 (v celych tisicich K&) K Podlesi 541, 26101 Pibram VI
C. Zavazky 513 857 407 044
cl Dlouhodobé zavazky 84988 24751 Skuteénost v i€etnim obdobi
C.l.2. Zavazky k Gvérovym institucim 63 400 24600 sledovaném minulém
C.lL4. Zavazky z obchodnich vztaht 151 1 2
Cl9 e e — 21588 . Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 491038 460 357
El 9 3 Jiné zdvazky 21588 Il. Trzby za prodej zboZi 31 2152
. Vyk 3 treb 354 463 312763
. Kréatkodobé zavazky 428 869 382293 A ykonova spotreba
ok Naklad lozené dané zbozi 29 1235
ci2. Zavazky k Gvérovym institucim 223531 240390 L Ly Y G (R EE e
cl3 Kratkodobé prijaté zalohy 83998 1903 A2. Spotreba materiédlu a energie 222 410 200334
3. Sluzb 132024 111194
Clla, Zavazky z obchodnich vztaht 52 600 64 414 Az 22l
CI.8 Zavazky - ostatn 68 740 65586 B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) - 112907 - 120032
. . Akti - - 12138 - 177
(KRR Zavazky ke spole¢nikim 37500 20 666 ¢ ivace () 0
. Osobni naklad 231740 218 561
C.1.8.3. Zavazky k zaméstnanctm 13084 11509 D sobninaxtady
bk M é nakl 168 651 159 4
C.I.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 6748 5641 DL B REN By 68 65 59450
CIL.85 Stat - dafové zavazky a dotace 4223 1865 D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 63089 5911
C.”.8.6. Soacing 6cty amen 4750 6450 D.2.1.  Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 56110 52 894
C.II.8.7. Jiné zavazky 2435 9455 D.2.2. Ostatninaklady 6979 6217
D €asové rozligeni pasiv 4402 22810 E. Upravy hodnot v provozni oblasti 31812 - 25992
I‘:) 1 Vydaje pfistich obdobi 3623 22 245 E Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 38156 32236
D'i Vynosy pfitich obdobi 819 565 E1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 38624 32704
- €1.2.  Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné - 468 - 468
E.2. Upravy hodnot zasob 145 621
E.3. Upravy hodnot pohledéavek - 6489 - 58849
Il Ostatni provozni vynosy 22931 5788
. . . . . . . L. . L, 111, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 18 627 181
Sestaveno, dne, hodin, minut: Podpisovy zdznam statutarniho organu Gcetni jednotky nebo podpisovy zaznam 2 Trsby 2 orodaného materil o e
9. ¢ervna 2022 ve 13:00 fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou - by z prodaneno materiatu
11.3. Jiné provozni vynosy 4210 5560
F. Ostatni provozni ndklady 8394 71386
Ing. Jaroslav Scharf Ing. Viadislava Cesakova F.1. Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 5809 16
predseda predstavenstva ¢lenka predstavenstva Fz: Ricdanvimaterst
F.3. Dané a poplatky 560 519
Pravni forma Gcetni jednotky: Predmét podikani: pozn.: F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi - 9233 4734
akciova spolec¢nost dodavka elektronickych F.5. Jiné provozni néklady 11258 66117
zafizeni a Fidicich systémi * Provozni vysledek hospodareni (+/-) 12636 29 361




SESTAVENI VYROCNI ZPRAVY

V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily
V1. Vynosy z podild - ovlddana nebo ovladajici osoba
V.2 Ostatni vynosy z podildl
Naklady vynalozené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku
Vi \olzggasyzostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovlddana nebo ovladajici Okamzik SEStaVEI’II,VVI'OEnf zprévy:
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku v PFibrami dne 9.6.2022
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI. Vynosové troky a podobné vynosy
VI Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba |ng_ Jaroslav Scharf v.r. |I'lg. Vladislava EESékOVé V.I.
VI.2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy
1 Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti predseda predstavenstva Clenka pFedstavenstva
J. Nakladové (roky a podobné néaklady 9933 4847
1. Nakladové troky a podobné néklady - ovlddana nebo ovladajici osoba
1.2 Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady 9933 4847
VIL. Ostatni finanéni vynosy 13903 15195
K. Ostatni financni naklady 10410 12219
@ Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) - 6440 - 187
*k Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 6196 27490
L. Dan z prijmad - 3714 73
L. Dani z pFijmd splatna
L2. Dafi z pifjm odloZend (+/-) - 3114 73 FIRMA
b Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 9310 27417 7AT a. s.
M. PFevod podilu na vysledku hospodafeni spolenikiim (+/-)
ikl Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 9310 27417 |DENT|F|KACNi EiSLO
* Cisty obrat za Géetni obdobi = I. + Il + Il + IV. + V. + VI + VII. 527903 483 492 451484317
SiDLO SPOLECNOSTI
. ) D L L o K Podlesi, 541, Pribram, 261 01
Sestaveno, dne, hodin, minut: Podpisovy zaznam statutarniho organu Ucetni jednotky nebo podpisovy zaznam
9. ervna 2022 ve 13:00 fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou PRAVNIi FORMA
akciova spole¢nost
Ing. Jaroslav Scharf Ing. Vladislava Cesakova DATUM VZNIKU
predseda predstavenstva ¢lenka predstavenstva
1962
Pravni forma Gcetni jednotky: Predmét podikani: pozn.:
akciova spolecnost dodavka elektronickych
zafizeni a Fidicich systémi
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