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2 UVODNI SLOVO PREDSTAVENSTVA

Vézeni obchodni pratelé,

v Uvodu mi dovolte konstatovat, Ze spolecnost
ZAT a.s. vlonfiském fiskalnim roce 2025 splnila
vSechny cile, které si na zacatku obdobi stanovi-
la. Diky jejich naplnéni jsme opét posilili pozici
lidra v oblasti vyvoje, vyroby a aplikaci Fidicich
systémd do energetiky a prlimyslu v oborech,
na které se zamérujeme. Dékujeme védm za spo-
lupraci a divéru, kterou nasi spolecnosti proje-
vujete.

Vykonnost spole¢nosti se pozitivné promitla
i do ekonomickych vysledkd. V uplynulém fis-
kalnim roce jsme dosahli trzeb ve vysi 789 mil.
K¢, coz predstavuje nardst o 10 procent oproti
roku 2024F, zaroven hodnota backlog presahla
3 mld. K&. Stabilni hospodarsky vyvoj a financéni
kondice spolecnosti byly potvrzeny i udélenim
hodnoceni AAA nejvyssi diveéryhodnosti, které
ZAT obdrzel od mezinarodni ratingové agentury
Dun & Bradstreet.

Dovolte mi, abych se proto v letoSnim Gvodnim
slovu zaméril predevSim na naSe strategické
projekty a nové produkty.

Jadernd energetika je jednim z klicovych pilifd
spolecnosti ZAT. Ve fiskadlnim roce 2025 jsme
v tomto segmentu uzavreli nové smlouvy v hod-

noté nékolika jednotek mld. K¢ a realizovali vy-
znamné projekty v Ceské republice i v zahrani¢f
na jadernych elektrarndch Dukovany, Jaslov-
ské Bohunice, Metsamor a Kozloduj. Na tyto ja-
derné elektrarny jsme mj. dodali systémy ARM
(regulator vykonu reaktoru) a AGCN (automatika
hlavnich cirkula¢nich Cerpadel) a Uspésné ové-
fili novy HMI nastroj SandRA Horus, ¢imz jsme
dale posilili nase kompetence.

Strategickym projektem, na jehoz pfipraveé jsme
pracovali poslednich Sest let, je smlouva na mo-
dernizaci klicového fidiciho systému stavajicich
blokd Jaderné elektrarny Dukovany. Zakazka,
kterou budeme realizovat spole¢né s firmou 1&C
Energo, obsahuje vyménu blokovych systémdi
na vsech ctyrech blocich s pldnovanym provo-
zem do roku 2045. Pfiprava na projekt zahrno-
vala také modernizaci systému SandRA Z201
s vySSim vykonem a dlouhodobou dostupnosti.
Mezi dalsi nové vyznamné zakazky patfi rea-
lizace zamény buzeni Sestidieselgenerator(
na blocich 1a 2 JE Mochovce.

V loniském roce jsme také vyznamné prohloubili
vztahy se spolec¢nosti KHNP s cilem podilet se
na dodavkach pri dostavbé novych jadernych
blok& vJE Dukovany. Dlouhodobé rozvijime
i nase kompetence proSMR a nové jaderné
technologie. Uvedené strategické sméry budou



posilovat dlouhodoby zakdzkovy backlog seg-
mentu a vytvaret predpoklad pro stabilni vyti-
zeni vyrobnich, inzenyrskych i vyvojovych kapa-
cit v dalsich letech.

V ramci klasické energetiky jsme upevnili spo-
lupréaci s klicovymi partnery, jako jsou spolec-
nosti CEZ, Slovenské elektrarne a Doosan Skoda
Power. Realizovali jsme vyznamné projekty na
vodnich a tepelnych elektrarnach, napriklad
Stéchovice, KoFensko, Gabéikovo, Pisek & N&-
chod. Ve spolupraci se spolecnosti Doosan
Skoda Power jsme dodali Fidici systém turbiny
TG3 pro Elektrarny Opatovice a realizovali dalsi
projekty v nékolika zemich. Dlouhodobé jsme
Uspesni také na zahranicnich trzich, jako jsou
Island, Gruzie ¢i Indie, zaroven posilujeme
pozice na novych trzich.

Kromé dodavek velkych DCS celkd se zaméru-
jeme i na uplatnéni nasich kompaktnich fidicich
systému v mensich projektech. Intenzivné inve-
stujeme do decentralizace energetiky a vyvoje
softwarovych FeSeni, napfiklad fizeni baterio-
vého ulozisté C-Energy Plana.

Produkty ZAT se ndm dafi uplatfiovat také u pro-
vozovatelll lokdlnich distribu¢nich soustav
(LDS), ktefi vyuzivaji zejména fotovoltaiku nebo

jiz zminéna bateriova Ulozisté. Nasazujeme zde
softwarovy nastroj Energy management sys-
tem pro Fizeni a monitoring LDS, jehoz zakladem
je moduldrni platforma SimONet. Systém sdru-
Zuje vSechny potfebné a legislativou pozado-
vané informace, fidi vyrobu, ndkup a prodej
elektfiny do sité a nasledné vyhodnocuje data
z provozu. Vyuzivd jej napriklad pramyslovy
park I.P.P.E. Dysina. Dispecerské fizeni, coz je
dalsi produkt uréeny pro tento typ firem, je na-
sazeno napriklad na lokalnich distribucnich
soustavach Spravy Zeleznic. Pro nase zakazniky
je urc¢en i novy modul pro automatické odecty
elektromér( s ndvaznosti na odesilani dat na
OTE (Operétor trhu s energiemi).

Dalsim segmentem, kde jsme v lornském roce
uzavreli rekordni pocet smluv za stovky miliond
korun, je doprava. StéZejnimi produkty ZAT vdo-
pravé jsou dlouhodobé dispecerska a Fidici tech-
nika, dalkova diagnostika technologickych sys-
tém(, detekce sesuvu pidy a fizeni a monitoring
lokalnich distribu¢nich soustav. Mezi stézejni
zakazniky patfi spole¢nosti AZD nebo Elektri-
zace zeleznic Praha. ZAT uspél také v zasmluv-
néni pilotniho projektu na dodavku Fizeni me-
nirny centralniho dispecinku Dopravniho pod-
niku mésta Usti nad Labem.



Oblasti, kterou strategicky rozvijime, je i vyvoj
zakazkového softwaru a digitalizace procesa.
V lofiském roce jsme prohloubili spolupraci se
zakazniky, jako jsou Broker Consulting, Letisté
Praha, CVUT, Copeland ¢i CSKD Cargo. V ramci
digitalizace procest jsme realizovali projekt pro
ekologizacni linku Packwall pro rakouskou spo-
lec¢nost beEcotech jako prispévek k ochrané Zi-
votniho prostredi.

V segmentu zdravotnické techniky jsme i na-
dale pokracovali vdodéavkach naseho zdravot-
nického pfristroje pro ozonovou terapii Ozo-
smart na Ukrajinu, kde poméhd pfedevsim v re-
generaci a urychlenilécby ran. Dlouhodobé se
také zaméFfujeme na vyvoj softwaru pro vyrobce
zdravotnickych prostredkd, pro néz je ucena on-
line aplikace SimONet MDR Solution na platfor-
mé SimONet, kterd vyrobclm zdravotnickych
pristrojd zajistuje plnéni prisnych legislativnich
norem pozadovanych Evropskou unii.

Z pohledu investic do infrastruktury jsme v lon-
ském roce dokoncili rozsahlou modernizaci a di-
gitalizaci vyroby v Pfibrami. Pro vyrobu pramys-
lové elektroniky tak disponujeme modernimi
vyrobnimi prostory, srovnatelnymi s prestizni-
mi vyrobnimi pracovisti ve svéte.

Nasim nejvétsim kapitédlem jsou vsak nasSi za-
mestnanci. Jejich odbornost, zkuSenosti a nasa-
zeni tvoFi zéklad Uspéchu spole¢nosti ZAT. Proto
i nadale vénujeme maximalni pozornost jejich
rozvoji, vzdéldvani a vytvareni kvalitniho pra-
covniho prostfedi.

Zadvérem bych rad zminil rostouci vyznam
a posilujici postaveni firmy v podnikatelské
i spolecenské sfére, a to nejen na domacim trhu.
ZAT je dlouhodobé vniman jako dilezity partner
statnich instituci i oborovych sdruzeni.
V uplynulém fiskalnim roce jsme aktivné prosa-
zovali zajmy Cceského jaderného primyslu
v Alianci Ceské energetiky a soufasné jsme
zahdjili kroky smérujici ke vstupu do Svazu
energetiky CR.

Dekujeme nasim obchodnim partneriim, zakaz-
nikdm i zaméstnancdm za ddaveéru a spolupraci.
Jsme presvédceni, ze nastaveny smeér rozvoje
nam umozniiv dalSich letech naplfiovat ambice
spolecnosti ZAT a dale posilovat jeji postaveni
na domacim i zahrani¢nim trhu.

Za predstavenstvo s Uctou

Ivo Tichy



3  ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI ZAT a. s.

PREDSTAVENSTVO

VYKONNY REDITEL
MANAGEMENTU

\ {

JADERNA ENERGETIKA VYROBA DODAVEK SMART SOFTWARE MARKETING TECHNICKY BACKOFFICE
ENERGETIKA ADISTRIBUCE A ELEKTRONIKY SYSTEMY DEVELOPMENT A OBCHOD ROZVOJ

OBCHODNI
KANCELAR
KUBA

4 MANAGEMENT SPOLECNOSTI ZAT a. s.

Predstavenstvo Management spolecnosti
Jaroslav Scharf lvo Tichy vykonny rfeditel managementu
predseda predstavenstva Jan Homut reditel divize Jaderna energetika
Miroslav Vanécek reditel divize Energetika a distribuce
Ilvo Tichy Milan Hucl reditel divize Smart systémy
mistopFedseda pFedstavenstva Jan Slais reditel divize Vyroba doddavek a elektroniky
feditel Gtvaru Marketing a obchod
Dozoréi rada Vaclav Janoch reditel divize Software development
Pavel Kulik feditel Gtvaru Technicky rozvoj
Ivana Bergerova Ivana Bergerova reditelka Gtvaru Backoffice



JAROSLAV SCHARF IVO TICHY
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva



IVO TICHY JAN HOMUT
vykonny reditel managementu reditel divize Jaderna energetika

MIROSLAV VANECEK MILAN HUCL

reditel divize Energetika a distribuce reditel divize Smart systémy




JAN SLAIS VACLAV JANOCH

reditel divize VVyroba dodavek a elektroniky Feditel divize Software development
reditel Utvaru Marketing a obchod

PAVEL KULIK IVANA BERGEROVA

feditel Gtvaru Technicky rozvoj feditelka Utvaru Backoffice
dozorci rada




5 INFORMACE O VYVOIJI VYKONNOSTI, CINNOST!
A STAVAJICIM HOSPODARSKEM POSTAVENI

UCETNI JEDNOTKY

Finan¢ni rok 2025, ktery skoncil k 31. bfeznu
2026, lze hodnotit jako dalsi Uspésné obdobi
ve vyvoji spolec¢nosti ZAT a.s. Spolecnost i v
tomto roce prokdzala schopnost stabilniho
rlstu a vysoké odolnosti vici nepfiznivym vnéj-
Sim vlivdm. Navzdory pretrvavajicim geo-
politickym rizikim dosahla mezirocniho ristu
trzeb a kvalitnich hospodéarskych vysledkd. K
pozitivnimu vyvoji pfispéla diverzifikace ¢in-
nosti spolecnosti i stabilni poptavka napFic
hlavnimi trznimi segmenty, zejména v oblasti
jaderné energetiky a prlimyslové automatizace.

Ve finan¢nim roce 2025 dosahla spolecnost ZAT
a.s. celkovych trzeb ve vysi 788 680 tis. K¢, coz
predstavuje mezirocni narlst pfiblizné o 10 %
oproti financnimu roku 2024. Zisk pfed zdané-
nim ¢inil 66 687 tis. K¢ a ukazatel EBITDA dosahl
hodnoty 125 160 tis. K& Tyto vysledky potvrzuji
provozni stabilitu spole¢nosti a jeji schopnost
vytvaret dostatecné provozni penézni toky i v
narocném ekonomickém prostredi.

K dosazenym hospodarskym vysledkim wvy-
znamneé prispéla Uspésna realizace zakazek ve
vSech hlavnich trznich segmentech. Klicovou
oblasti ¢innosti zlstala jaderna energetika za-
hrnujici systémy kontroly a fizeni pro velké
i malé jaderné reaktory a souvisejici jaderné
technologie, kde byly v roce 2025 realizovany

zakdzky v celkovém objemu 440 mil. K¢. Vy-
znamny podil na trzbach mély rovnéz dodavky
primyslové elektroniky pro narocna primys-
lovd odveétvi, které dosahly objemu 143 mil. K¢.
Automatizace v oblasti klasické energetiky, za-
hrnujici tepelnou a vodni energetiku, teplarny
a spalovny, pfinesla trzby ve vysi 33 mil. Kc¢.
Komplexni dodavky fizeni a diagnostiky dopra-
vni infrastruktury v zeleznicni, silni¢ni a mést-
ské dopravé dosahly trzeb 109 mil. K& Segment
distribuce a transferu energii zaznamenal trzby
ve vysi 36 mil. K&, zatimco oblast inteligentnich
Fidicich systémi a softwarovych feseni s vyso-
kymi naroky na kybernetickou bezpecnost
dosahla trzeb 23 mil. K&. Rozvijejici se segment
sluzeb pro zdravotnictvi, vyZzadujici inovativni
a vysoce odbornd individualni FeSeni, prispél
v roce 2025 trzbamive vysi 5 mil. K¢.

V pribéhu finanéniho roku 2025 uzavrela spo-
le€nost nové zakdzky v celkové hodnoté
3 025 mil. K& Objem rozpracovanych zakazek
k datu 31. bfezna 2026 dosahl 3150 mil. K¢, coz
predstavuje vyznamny potencial budoucich vy-
kon(, trzeb a zisku v nasledujicich obdobich.
Toto zakazkové portfolio poskytuje spolec¢nosti
stabilni zéklad pro dalsi rozvoj a dlouhodoby
rlst.



Kolisani objemu trzeb béhem financniho roku,
vyplyvajici ze segmentové struktury realizova-
nych zakdzek, vede k docasnym vykyvim
v cash flow. Tyto vykyvy spolec¢nost vyrovnava
vyuzivanim kratkodobych bankovnich Gvera.
Pro financovani dlouhodobého rozvoje a inves-
ticnich aktivit jsou wvyuzivany dlouhodobé
investi¢ni Uveéry, pro financovani vyvoje novych
produktll zase vhodné dotacni programy. Ob-
chodni aktivity na zahrani¢nich trzich jsou
spojeny s ménovym rizikem vyplyvajicim z ob-
chodovani v cizich ménach, pficemz spolecnost
klade dlraz na dlsledné Fizeni téchto rizik
a k jejich minimalizaci vyuziva standardni fi-
nancni zajistovaci nastroje.

Ke konci finanéniho roku 2025 ¢inil zakladni ka-
pitdl spolecnosti 215 000 tis. K&, vlastni kapital
dosahl vySe 427 899tis. K¢ a celkova aktiva
spolecnosti dosahla hodnoty 844 796 tis. KE.
Tyto ukazatele potvrzuji stabilni hospodarské
postaveni spolecnosti a dostatecnou kapitalo-
vou silu pro dalsi rozvoj. Na spolecnost ZAT a.s.
se nevztahuje povinnost podavat informace
podle zvlastnich pravnich predpist a nejdl-
nancnim roce 2025 a uvedeny v grafické casti
vyrocni zpravy.

6 INFORMACE O PREDPOKLADANEM VYVOIJI

CINNOSTI UCETNI JEDNOTKY

Spolec¢nost ZAT a.s. predpoklada, ze i v nasledu-
jicim Ucetnim obdobi bude realizovat své
aktivity v rozsahu pfedmeétu ¢innosti zapsaném
v obchodnim rejstriku. | nadale bude poskytovat
svym zakaznikllm po celém svété komplexni
dodavky vlastnich produktl a sluzeb a zaméro-
vat se na obory s vysokymi naroky na bez-
pecnost, spolehlivost a dlouhodobou udrzitel-

nost. Strategickym cilem z{stava rozvoj techno-
logii a sluzeb vyzadujicich inovativni a individu-
alni FeSeni, kterd reflektuji specifické potreby
jednotlivych zékaznik( a trZznich segmentu.

Do hlavnich oblasti zajmu spole¢nosti budou
i v nadchazejicich obdobich patfit zejména
dodavky systém( kontroly a fizeni pro velké



i malé jaderné reaktory a souvisejici jaderné
technologie Spolecnost si klade za cil udrzet a
dale posilovat své postaveni mezi prednimi své-
tovymi dodavateli v této oblasti. Sou¢asné bude
pokracovat v rozvoji automatizacnich feseni pro
klasickou energetiku, vcetné doddavek fidicich
systéml a know-how pro malé i velké vodni
elektrarny a vodni dila. Vyznamnou soucasti
¢innosti zlstane také poskytovani komplexnich
dodavek Fizeni a diagnostiky dopravni in-
frastruktury v zelezni¢ni, silnicni a méstské
dopravé. Firma bude dale rozvijet vyvoj a vyrobu
produktd pro naro¢nd primyslové odvétvi, a to
od jednotlivych elektronickych komponent az po
komplexni funkéni celky.

Spole¢nost se rovnéz zaméri na dalsi rozvoj
a posilovani softwarovych sluzeb, zejména
v oblasti zakézkového vyvoje a tvorby nezavis-
lych nadstaveb podnikovych systém(. Tyto sys-
témy zakazniklm prinaseji rozsitené funkciona-
lity a dodatecné informace podporujici analyzu
dat, strategické rozhodovani, dalsi rozvoj
a efektivni fizeni jejich podnikatelskych aktivit.

ZAT a.s. jako jeden z evropskych lidr( v oblasti
telemediciny, e-health a sluzeb pro zdravot-
nicka zafizeni bude i naddle poskytovat kom-
plexni servis pokryvajici cely Zzivotni cyklus

zdravotnickych FeSeni. Tento servis zahrnuje
vyvoj a vyrobu vybranych zdravotnickych pfi-
strojd, vyvoj zakdzkového softwaru a zajisténi
certifikace v souladu s poZzadavky nafizeni MDR.
Cilem je reagovat na rostouci pozadavky zdra-
votnického sektoru na moderni, bezpecnd
a efektivni technologicka reseni.

Hlavni investice bude spole¢nost i v roce 2026
smérovat pfedevsim do rozvoje stavajicich pro-
duktd, vyvoje novych feSeni a do posilovani
nezbytnych vyvojovych a projekénich nastrojd.
V priibéhu obdobi bude dokoncena modernizace
testovaciho pracovisté v divizi Vyroba dodavek
a elektroniky a pokracovat budou také investice
do IT infrastruktury, jejichz cilem je dalSi posileni
kybernetické bezpecnosti spolecnosti.

Soucasné bude kladen dlraz na systematicky
rozvoj odbornych kompetenci zaméstnancd,
a to s cilem dlouhodobé udrzet a posilovat kon-
kurenceschopnost spolec¢nosti na domadcich
i zahranic¢nich trzich. Rozvoj lidského kapitalu je
vniman jako klicovy predpoklad pro Uspésnou
realizaci strategickych cild a dalsi udrzitelny
rlst spolecnosti.



2021F 2022F 2023F 2024F 2025F

TRZBY

714 685 788680
645 041 646 789
491 069
VYKONY
770 824
678 102 722096
616 113 646 588
PRODUKTIVITA
Z PRIDANE 1571
HODNOTY
< 1325
ZAKAZEK 1169 1213
956
ROZPRACOVANE
ZAKAZKY 3150 239
2084 297 1773 295 1639 087 1675193



7 INFORMACE O VYZNAMNYCH SKUTECNOSTECH,
KTERE NASTALY AZ PO ROZVAHOVEM DNI

Mezi koncem rozvahového dne a okamzikem
sestaveni vyro€ni zpravy nenastaly zadné vy-
znamné udalosti, které by predstavovaly
neobvyklé zmény ve stavu aktiv, zdvazkd a
skute€nosti, které poskytuji dalsi informace

o podminkdch ¢&i situacich, jez existovaly ke
konci rozvahového dne,a skute¢nosti, které
jako nejisté podminky a situace existovaly
ke konci rozvahového dne.

8 INFORMACE O AKTIVITACH V OBLASTI BEZPECNOSTI
PRACE A OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI

Spole¢nost se dlouhodobé a systematicky za-
meéruje na ochranu Zivotniho prostfedi a na
zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi zameést-
nancd pfi praci. Trvalou pozornost vénuje rozvoji
kultury bezpecnosti, vCetné jaderné bezpec-
nosti, kterda ma vzhledem k charakteru reali-
zovanych zakazek mimoradny vyznam. Kazdy
zameéstnanec je jednoznacné informovan o tom,
Ze se mlze podilet na zakazkach v oblasti ja-
derné energetiky, a je proto veden k tomu, aby
pfi vykonu své prace postupoval se zvySenou
mirou obezretnosti a odpovédnosti. Na podporu
a upevnovani celkové kultury bezpecnosti jsou
pravidelné realizovana Skoleni pro vSechny za-
meéstnance, jejichz cilem je seznamit je s jed-
notlivymi oblastmi bezpecnosti, identifikova-
nymi riziky a moznymi dopady na provadéné
pracovni ¢innosti.

DodrZovani stanovenych pravidel a postupd,
stejné jako chovani spole¢nosti a jejich
zaméstnancl v oblasti bezpecnosti prace
a ochrany zivotniho prostredi, je priibézné mo-
nitorovéano a vyhodnocovdno. Tento dohled
zajistuji nejen kvalifikovani interni auditori, ale
také nezavislé externi auditorské spolecnosti
a auditofri ze strany zakaznikd. V roce 2025 spo-
leCnost jiZz po Cctvrté Uspésné absolvovala
recertifikacniaudit podle norem IS0 14001:2015,
zamerenych na systém environmentalniho ma-
nagementu, a IS0 45001:2018, upravujicich sys-
tém Fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci, ¢imz byla opétovné potvrzena vysoka
Uroven fizeni v téchto oblastech.



Spolecnost ma zpracovany a pravidelné aktua-
lizovany registr environmentalnich aspektd
a registr rizik v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci, které jsou pribézné sledovany
a vyhodnocovany. ldentifikované vyznamné
aspekty a rizika jsou aktivné Fizeny s cilem
predchazet vzniku nezddoucich udalosti
a v pripadé jejich vzniku minimalizovat mozné
negativni dopady na zaméstnance, majetek
spolecnosti i Zivotni prostredi.

V pribéhu roku 2025 se spolecnosti podarilo
Uspésné naplnit pldnované cinnosti v oblasti
BOZP a environmentalniho managementu. Po-
kracovalo Usili o dosazeni energetickych Uspor
a zvySovani efektivity fizeni spotfeby energii
a vody, pricemz byly nadale hledény dalSi moz-
nosti optimalizace v této oblasti. DosSlo ke
zvyseni podilu tFidéného odpadu na Ukor smés-
ného komunalniho odpadu, pricemz byly
identifikovany hlavni priciny jeho vzniku, které
budou systematicky reSeny v nasledujicim
obdobi. Vyznamné se zvysilo povedomi zameés-
tnancl o environmentalnich otdzkach, bezpec-
nosti prace a pozarni ochrané, mimo jiné diky
vyuzivani vlastniho produktu SimONet, ktery
slouzi k vizualizaci bezpe€nostnich pravidel
a souvisejicich informaci.

DalSi rozvoj zaznamenala digitalizace v oblasti
BOZP a EMS, zejména prostfednictvim rozsifo-
vani funkcionalit produktu SimONet pro moni-
torovani, hldseni a vyhodnocovani podminek ve
vybranych prostorach spole¢nosti. Pokracoval
také proces zvySovani bezpecnosti osob, ma-
jetku a Zivotniho prostfedi, jehoz cilem je
minimalizace dopadd hrozeb a rizik ohrozuji-
cich fyzické i psychické zdravi zaméstnanc(,
majetek spolecnosti a okolni prostredi. V této
souvislosti doslo k Gpravéam v pouzivani che-
mickych latek a souvisejicich rizik, optimalizaci
osobnich ochrannych pracovnich prostredkd,
posileni opatfeni v oblasti fyzické bezpecnosti
a zahajeni pilotniho vyuzivani sluzeb zame-
renych na podporu duSevniho zdravi zamést-
nancd.

V roce 2025 byla rovnéz zahajena rekonstrukce
vyrobnich prostor na pracovisti v Pribrami, je-
jimz cilem je zvySeni efektivity vyroby
prostfednictvim vytvoreni modernéjsiho a bez-
pecnéjsiho pracovniho prostredi. Soucasti
béZznych provoznich ¢innosti byly pravidelné
revize technickych zafizeni, priibéznad obnova
vozoveho parku a renovace stfechy nad zku-
Sebnou na pracovisti v Plzni.



Dlouhodobym cilem spolec¢nosti z0stava pri-
béznd modernizace vyrobnich technologii
a technickych prostredk(, které pfispivaji ne-
jen ke zvySovani efektivity a kvality vyroby, ale
predevsim k posilovani bezpecnosti vyrabé-
nych produktd. Produkty spole¢nosti jsou ¢asto
integrovany do fidicich systém cizich techno-
logii, jejichz provoz mlZe mit primy dopad

na zivotni prostredi. Diky své funkci tak tyto pro-
dukty pfFispivaji ke zvySovani provozni bez-
pecnosti téchto zafizeni a sou¢asné napomahaiji
snizovat potencialni negativni vlivy jejich pro-
vOozu na zivotni prostredi.

Certifikdty a ocenéni jsou dostupné ke stazeni
na www.zat.cz
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PRACOVNEPRAVNICH VZTAHU

Spole¢nost ZAT a.s. dlouhodobé vnima své za-
méstnance jako kliCovy pilif svého fungovani
a zakladnf predpoklad dal&iho rozvoje. Uspéchy
spolecnosti jsou zaloZzeny predevsim na jejich
odbornosti, zkusenostech a vzdjemné spolu-
praci napfic jednotlivymi tymy. Z tohoto ddvodu
spole¢nost systematicky vytvari pracovni pro-
stredi, které podporuje jak dosahovani vysled-
kd, tak rozvoj individualniho potencidlu, sdilenf
znalosti a profesni riist zaméstnancd.

Podpora vzdélavani a rozvoj odbornych i mana-
zerskych kompetenci je nedilnou soucasti fire-
mni kultury. Diky tomu si spole¢nost dlouhodo-
bé udrzuje stabilni a kvalifikovany tym, ktery je
nezbytny pro realizaci stavajicich i budoucich
projektd.

Ve fiskalnim roce 2025 zaméstnavala spolec-

nost v priméru 306 zameéstnancl. Stabilni
personalni zéklad prispél k Uspesné realizaci

zakdzek i dalSimu rozvoji obchodnich aktivit.
S ohledem na objem aktualné realizovanych

projektll a ocekdvané nové obchodni pfFile-

Zitosti spolecnost predpoklada v prabéhu fis-

kdlniho roku 2026 mirné navysSeni poctu

zaméstnancl, zejména na technicky zamére-

nych pozicich.

Nedilnou soucéasti HR strategie je rovnéz aktivni

spoluprédce se stfednimi a vysokymi Skolami
v regionech, kterd umoznuje systematicky vy-

hleddvat a pripravovat budouci odborniky pro

technické i specializované pozice. Spole¢nost si

klade za cil byt nejen silnym technologickym



partnerem, ale také odpovédnym zaméstna-
vatelem, ktery vytvari kvalitni pracovni zaze-

mi a prispivd k rozvoji budouci generace
odbornikd.

10 INFORMACE O AKTIVITACH V OBLASTI

VYZKUMU A VYVOIJE

Spole¢nost ZAT a.s. v oblasti vyzkumu a vyvoje
dlouhodobé usiluje o posilovani své technolo-
gické konkurenceschopnosti a inovaci kli-
¢ovych produktovych rad. Ve fiskalnim roce
2025 bylo hlavni prioritou dokonéeni inovace Fi-
diciho systému SandRA pro vyuziti v projektu
modernizace fidiciho systému stavajicich blok(
Jaderné elektrarny Dukovany. V rémci tohoto
projektu  vznikla nova fada fidicich
stanic SandRA Z2071, kterd navazuje na osvédce-
nou koncepci a soucasné prFinasi moderni
soucastkovou zakladnu s dlouhodobou dostup-
nosti a vyrazné vyssim vypocetnim vykonem.
Modernizace byla realizovana také u starsich
desek rady SandRA Z100. Soucasti pfipravy na
realizaci zakazky byl i vyvoj komponent umoz-
Aujicich efektivni montaz novych fidicich stanic
do stavajicich rozvadécovych skfini a jejich inte-
graci do existujici kabelaze.

Ridici stanice SandRA Z201jsou uréeny nejen pro
vyuZiti v jaderné energetice, ale také pro Sirsi

T

trzni  potencidl celé produktové rady.
V pribéhu roku 2025 byl dokoncen vyvoj zaklad-
niho portfolia komponent pro obecné pouziti a
tim byl vytvoren technicky zéklad pro dalsi ob-
chodnivyuziti, V néasledujicim obdobi bude
projekt pokracovat vyvojem specializovanych
desek pro konkrétni aplikace, napriklad v oblasti
fizeni a ochrany parnich a vodnich turbin, a za-
roverl bude dokon€ena inovace kompaktnich
fidicich stanic Fady Z210, které jsou urceny pro
mensi aplikace napfic¢ pramyslovymi obory.

Paralelné pokracoval vyvoj softwarové casti
moderniho Fidiciho systému kategorie DCS
SandRA Synergy. Jeho soucasti je i vizualizacni
nastroj SandRA Horus, ktery byl v uplynulém
obdobi Gspésné provozné ovéren pri nasazeni v
aplikacich se zvySenymi pozadavky na bezpec-
nost a spolehlivost v rdmci dodavky systému
fizeni polohy regulacnich tyci pro jadernou elek-
trarnu Kozloduj v Bulharsku.



Toto ovéreni predstavuje vyznamnou referenci
pro dalSi uplatnéni FeSeni v narocnych energe-
tickych provozech.

V roce 2025 doslo v oblasti digitalni konektivity
v ramci platformy SimONet k vyznamnému po-
sileni jeji schopnosti pro praci s energetickymi
daty, zejména prostfednictvim nového mo-
dulu Power, ktery umoznuje jejich efektivni
spravu a komunikaci s operatorem trhu. Sou-
Casné byly rozsifeny integracni moZnosti o
podporu standardd DLMS a OPC UA, cozZ zjedno-
dusuje napojeni na zarizeni a systémy tretich
stran a zvysSuje pripravenost feSeni pro Sirsi
nasazeni. Dalsi zvyseni efektivity pfinesly nové
funkce v oblasti automatického generovani
vizualizaci a rozsiteni grafickych prvk{, které
pfispivaji ke zkraceni doby implementace a

zlepSeni prehlednosti prace s daty pro koncové
uzivatele.

Spole¢nost zaroven pokracovala v rozvoji spo-
luprace s univerzitami v Plzni a Ostrave, a to
v ramci projektd Narodni centrum pro ener-
getiku Il @ Centrum pokrocilych jadernych tech-
nologii Il. Tato spoluprace je zamérena na
aplikaci novych technologii v oblasti vykonovych
meénicl, matematické modelovani Fizenych
technologiivjaderné energetice a vyvoj nastroj
a metod pro ovéfovani algoritm( bezpecnost-
nich funkci. Zapojeni do téchto projektl prispiva
k posilovani odborného z&zemi spolecnosti,
podporuje prenos vysledkd vyzkumu do praxe
a vytvari predpoklady pro dalsi technologicky
rozvoj v klicovych oblastech jejiho podnikani.

1 INFORMACE O ORGANIZACNI SLOZCE

A KANCELARI V ZAHRANICi

Spole¢nost mé od roku 2015 zaregistrovanou obchodni kancelar v Havané na Kubé.

12 INFORMACE O NABYTI VLASTNICH AKCIi

NEBO VLASTNICH PODILU

Spolecnost ve finanénim roce 2025 nenabyla Zadné vlastni akcie/podily.



FINANCNI
CAST




13 ROZVAHA

AKTIVA @] Mg\‘BLI,)LgI;jI'C.
Brutto Korekce Netto
1 2 4

AKTIVA CELKEM 1423172 -578 376 844796 956 106

B. Stala aktiva 932 210 - 573 847 358363 363 390

B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 324 888 -222531 102 357 108 078

B.Il.1. Nehmotné vysledky vyvoje 221440 -133972 87 468 88 125

B.l.2. Ocenitelnd prava 102 336 - 87447 14 889 19874

B.1.2.1. Software 101309 - 86423 14 886 19 867

B.I.2.2. Ostatni ocenitelna prava 1027 -1024 3 7
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 1112 -1112

B.IS. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby 79

nehmotny majetek

B.I.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 79

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 607 322 -351316 256 006 255312

B.IL1. Pozemky a stavby 382662 -173434 209 228 207 279

B.IL.1.1. Pozemky 33149 33149 33149

B.I.1.2. Stavby 349513 -173434 176 079 174130

B.I.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 224119 -177 769 46 350 47 593

B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 365 -113 252 264

B.1.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 365 -113 252 264

BLILS. :crfgzsgt::‘ijzeétlé):\y na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby 176 176 176

B.II.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 176 176 176

C. Obézna aktiva 486 249 -4529 481720 587 836

Cl Zasoby 287324 -3618 283 706 328208

€L, Materidl 54716 -1209 53507 62729

C.l.2. Nedokonéend vyroba a polotovary 231761 -2409 229 352 263701

C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 847 847 1778
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C.l.

C.lIL.1.
Cl.1.1.
C.I.1.5.

C.I.1.5.2.

C.lI.2.
C.l.2.1.
C.ll.2.4.

C.1.2.4.3.
C.l.2.4.4.
C.I.2.4.5.
C.ll.2.4.6.
C.Iv.
C.Iv.1.

C.Iv.2.

D.1.

D.3.

ROZVAHA

Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky
Pohledévky z obchodnich vztaht
Pohledavky - ostatni
Dlouhodobé poskytnuté zélohy
Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahd
Pohledavky - ostatni

Stét - dariové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Penéini prostiedky

Penézni prostfedky v pokladné
Penéini prostredky na Gétech
Casové rozliseni aktiv

Néklady pfistich obdobi

PFijmy pristich obdobi

180 856

10748

10741

7

7

170108

161186

8922

1003

1239

923

5757

18 069

357

17712

4713

4713

PASIVA
b

ETNI OBDOBI{

-911 179945

10748

10741

7

7

=l 169 197

-911 160 275

8922

1003

1239

923

5757

18 069

357

17712

4713

4713

255 325

10 842

10835

7

7

244483

238011

6472

1244

2840

715

1673

4303

274

4029

4880

4688

192

MINULE UC. OBDOBI

Al

ALl

Al

All2.

All2.1.

Al

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital
Zéakladni kapital

Atio a kapitélové fondy
Kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy

Fondy ze zisku

844 796

427 899

215 000

215 000

44705

956 106

418 440

215000

215 000

29500

29500

29 500

44 624
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AL, Ostatni rezervni fondy 43 000 43 000
AllL2. Statutdrni a ostatni fondy 1705 1624
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 114 268 112 042
AV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 114 268 116 961
AV.2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) -4919
AV. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-) 53926 17274
B.+C. Cizi zdroje 368 380 512 209
B. Rezervy 30069 12443
B.2. Rezerva na dafi z pfijmu 13487 1023
B.4. Ostatni rezervy 16 582 11420
C. Zavazky 338311 499 766
C.l. Dlouhodobé zévazky 1867 4097
C.1.8. OdloZeny dariovy zavazek 1508 1957
C.I1.9. Zéavazky - ostatni 359 2 140
C.1.9.3. Jiné zavazky 359 2 140
C.l. Kratkodobé zavazky 336 444 495 669
C.I.2. Zéavazky k Gvérovym institucim 183 226 273 401
C.I.3. Kratkodobé prijaté zélohy 27 369 79 888
C.IL4. Zéavazky z obchodnich vztah 61262 100 845
C.I1.8. Zéavazky - ostatni 64 587 41535
C.1.8.1. Zévazky ke spole¢nikiim 3750
C.11.8.3. Zéavazky k zaméstnancim 14 632 11777
C.l1.8.4. Zévazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 8432 6 590
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 6 870 5239
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 30095 12458
C.11.8.7. Jiné zavazky 808 5471
D. Casové rozliseni pasiv 48517 25457

D.2. Vynosy pfistich obdobi 48 517 25 457




14  VYKAZ ZISKU A ZTRATY

SKUTEENOST V UCETNiM OBDOBI

sledovaném minulém
2
I Triby z prodeje vyrobku a sluzeb 786 904 713226
1. Trzby za prodej zbozi 1776 1459
A Vykonova spotieba 359444 386989
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 963 1434
A2. Spotfeba materidlua energie 156 704 201223
A3. Sluzby 201777 184332
B. Zména stavu zasob vlastni &Ginnosti (+/-) 34160 -6441
(G Aktivace (-) -16 304 -970
D. Osobni naklady 282109 252022
(2L, Mzdové naklady 206253 182466
D.2. Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 75 856 69 556
D.2.1. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 68 827 60833
D.2.2. Ostatni naklady 7029 8723
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 38193 43548
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 39851 41259
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 40 285 40843
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné -434 416
E2. Upravy hodnot zdsob 363 789
E.3. Upravy hodnot pohledavek -2021 1500
1. Ostatni provozni vynosy 14428 9598
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 2076 1879
1.2, Trzby z prodaného materidlu 106 218
1.3, Jiné provozni vynosy 12 246 7501
S Ostatni provozni naklady 20631 1918
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 909 791
F.3. Dané a poplatky 1019 729
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 5161 -3922
F.5. Jiné provozni naklady 13542 4320

* Provozni vysledek hospodateni (+/-) 84875 47217




14  VYKAZ ZISKU A ZTRATY

SKUTEENOST V UCETNIM OBDOBI

sledovaném minulém
1 2

J. Nakladové uUroky a podobné naklady 12 233 16 964
J.2. Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady 12233 16 964
VII. Ostatni finanéni vynosy 261
K. Ostatni finanéni naklady 5955 9894
© Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -18188 -26597
oo Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 66 687 20 620
L Da z pFijma 12 761 3346
L.1. Dafi z pfijm0 splatna 13 209 1023
L.2. Dan z pfijmi odloZend (+/-) - 448 2323
L Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 926 17 274
S Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 53 926 17 274

* Cisty obrat za Géetni obdobi = I. + 1. 788 680 714 685




15 SESTAVENI VYROCNIi ZPRAVY

Okamzik sestaveni vyrocCni zpravy:
v Pribramidne 12. 6. 2026

Ing. JAROSLAV SCHAREF v.r. Ing. IVO TICHY v.r.

predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
FIRMA

ZAT a.s.

IDENTIFIKACNI CiSLO
45148431

SIDLO SPOLECNOSTI
K Podlesi, 541, Pribram, 261 01

PRAVNI FORMA
akciova spolecnost

ROK ZALOZENI
1962
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