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UVODNI SLOVO
PREDSTAVENSTVA

Vazeni obchodni partnefi,

letoSni Uvodni slovo bude jiné, nez ta
predchozi. Probéhly rok byl ve znameni ko-
ronavirovné pandemie, kterd ovlivnila chod
vétsiny spolec¢nosti u nas i ve svété. Nicméné
i pres fadu omezeni jsme ve fiskalnim roce
2020 dosahli nejlepsi ro¢ni vysledek v objemu
ziskanych novych zakazek za poslednich pét
let. Navysili jsme tim backlog a zajistili praci
pro nase zaméstnance na nasledujici obdobi
v objemu témér jedné a pul miliardy korun.
Nemalou mérou k tomu pfispélo i fungovani
Krizového stabu Covid, ktery jsme jako jedna
z prvnich firem v Ceské republice ustanovili uz
koncem Unora 2020. Diky vlastnimu systému a
strukture opatreni, ktera definovala konkrétni
kroky v rdmci jednotlivych stupnd nebezpedi,
COVID-19 zasadné nezasahl do fungovani nasi
spolecnosti. | pres riznd omezeni

a témér nemoznost osobnich kontaktl jsme
realizovali zisk na Urovni 6 procent. Koronavi-
rova krize také pfispéla k urychleni digitalizace
fady firemnich procesd. Nezastavily se ani
investice do vyroby, kdy jsme investovali do
novych vyrobnich strojd 33 milion( korun, coz
nam umoznuje zasadni zvyseni jeji efektivity a
kapacity. Vyrobni stroje planujeme propojit do
firemniho ERP systému a posilit tim dalsi digi-
talizaci vyrobnich proces(.

Co vSak povaZzujeme za nejpodstatnéjsi, je
loajalita a disciplina naSich zaméstnancd,
pro které nebyl uplynuly rok pracovné ani
soukromé jednoduchy. Jejich loajalita a ochota
pfizplsobit se vSem pozadovanym opatfenim,
ktera krizovy Stab vyhlasoval za ucelem ome-
zeni rizik Siteni ndkazy na pracovisti, znacné

prispély jak k obchodnimu Uspéchu firmy, tak
v podstaté k nulovému pfenosu nemoci mezi
zaméstnanci.

Abychom vsak nevysli zcela z tradice uUvod-
niho slova, zmifnme zde par vyznamnych re-
alizaci. V segmentu jaderné energetiky jsme
pokracovali na zakdzkadch pro jaderné elek-
trarny ve Francii, Finsku, Slovensku, Madarsku
i Ceské republice, v oblasti vodni energetiky
jsme Uspésné dokoncili kompletni vyménu
reguldtorl turbin na blocich 7 a 8 vodni elek-
trarny Gabcikovo ¢i migraci fidiciho systému
ZAT na vodni elektrarné Korensko. Pro Spravu
zeleznic jsme i v lonském roce realizovali
dodavky diagnostickych a fidicich systém

a zajistili bezpecnost a komfort cestujicich
v desitkdch Zelezni¢nich stanic. Dafi se nam
také v oblasti vyvoje zakdzkového softwaru,
Uspésna je i divize Medical specializovana na
vyvoj, vyrobu a distribuci Iékafskych pfistrojd.
Ve vyvoji jsme se zaméfili na vyvoj systému
pro fizeni jadernych reaktorl nové generace
budovanych v Evropé i ve svété a zahdjili jsme
proces jeho kvalifikace. Vice o vyvoji, zakaz-
kach i dalSich ¢innostech nasi spole¢nosti se
doctete na nasledujicich stranach.

A co fict zdvérem? VSe uvedené je jiz minu-

losti, nase tymy uZ s nadSenim pracuji na pro-
jektech pro budoucnost — pfristich Uspéch(
vas, nasich zakaznikd.
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MANAGEMENT
SPOLECNOSTI ZAT a.s.

Predstavenstvo

Jaroslav Scharf — predseda predstavenstva

Vladislava Cesakova — ¢lenka predstavenstva

Ivo Tichy — Clen predstaventsva

Dozorci rada

Ivana Bergerova

Management spolecnosti

Vladislava Cesakova — vykonnd Feditelka managementu
Ivo Tichy — vykonny feditel pro obchod a realizaci

Ivo Tichy — reditel divize Jaderna energetika

Miroslav Vanécek — reditel divize Energetika a distribuce
Vaclav Janoch —feditel divize Smart systémy

Vladimir Pikard — reditel divize Primyslova elektronika

Roman Plavec - reditel divize Medical
Martin Brasna — reditel Utvaru Vyroba dodavek VLADISLAVA CESAKOVA IVO TICHY

Jakub Kresina — reditel utvaru Nakup ¢lenka predstavenstva
feditelka Utvaru Motivace feditel divize Jaderna energetika

Clen predstavenstva

Pavel Kulik — feditel Utvaru Technicky rozvoj

Vladislava Cesakova — feditelka Utvaru Motivace

Ivana Bergerova — reditelka Utvaru Sluzby
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Spolecnost ZAT a.s. sidlici v Pfibrami, Plzni a BenesSové je

nejstarsi ¢eskou firmou v oboru automatizace technologic-
kych procest s témér Sedesatiletou historii. Je dlouhodobé
stabilnim partnerem v oblasti dodavek komplexnich reseni a

produktll pro energetiku a prdmysl v tuzemsku i v zahranici.

Dodavky do oblasti energetiky predstavuji komplexni
dlouhodobé projekty, u kterych je doba realizace od za-
hajeni vyvojovych praci az po Uplné predani dila zaka-
znikovi obvykle delsi nezZ jeden rok. V pfipadé velkych
projektl v oblasti jaderné energetiky presahuje doba
realizace nékolik let. Dlouhodoby charakter zakdzek tak
muze mit dopad na meziroc¢ni kolisani objemu trzeb,
objemu rozpracovanosti zakdzek i vysi zisku spolecnosti.

Dne 1.4.2020 doslo k fuzi slou¢enim obchodni firmy
Definity Systems, s.r.o0., jako zanikajici spolecnosti, s ob-
chodnispole¢nosti ZAT a.s., jako nastupnické spole¢nosti.
Touto fuzi posilila spolecnost ZAT a.s. své kompetence
v oblasti vyvoje softwaru na zakdzku a v oblasti tvorby
nezavislych nadstaveb podnikovych systém.

Objem trzeb dosahl ve finanénim roce 2020F vyse
462 510 tis. KE. Zisk pfed zdanénim ¢inil 27.490 tis. K¢
a ukazatel EBITDA 61.597 tis. K¢.

V segmentu jaderné energetiky se podafilo zrealizovat zakaz-
ky v objemu 150 mil. KE. Segment klasické energetiky dosahl
objemu trzeb témér 50 mil. K¢ a odvétvi zamérené na realizaci
inteligentnich systémU fizeni a komplexnich softwarovych
feseni opét prekonalo loriskou produkci a dosahlo Urovné
trzeb ve wysi 116 mil. K¢ Nadale rostla i vyroba primyslové

elektroniky, ktera navysila své trzby o 25 % na 146 mil. K.

Vyznamnym indikdtorem odraZejicim potencial bu-
douci vykonnosti spole¢nosti jsou nasmlouvané za-
kazky, které predstavuji jisty zdroj prace, vykond,
trzeb a zisku pro pristi roky. Jejich vyse nyni dosahuje
hodnoty téméf 1,5 mid. K¢.

Vzhledem k nerovnomérnym finanénim pfijmdm a
vydajam, které jsou dany jiz zminovanym dlouhodobym
charakterem zakdzek, vyuZivala spolecnost ZAT k finan-
covani svého provozu kratkodobé bankovni Uvéry, a to
zejména revolvingové. K zajisténi rozvoje spolecnosti byly
vyuzivany uvéry dlouhodobého investi¢niho charakteru.

RozSifujici se expanze na zahranicni trhy s sebou pfindsi i ob-
chodovani v cizich ménach. S tim souvisi i velky diraz, ktery
spole¢nost klade na fizeni ménovych rizik vyplyvajicich z
mozného poklesu hodnoty cizich mén viici CZK. K jejich mini-
malizaci vyuziva standardni financni zajistovaci nastroje.

Zakladni kapitdl k 31. 3. 2021 ¢inil 215.000 tis. K¢,
vlastni kapital 385.411 tis. K¢. Stav aktiv byl ke konci
finan¢niho roku 2020 v hodnoté 832.177 tis. K¢.

Na spolecnost ZAT a.s. se nevztahuje pozadavek podavat in-
formace podle zvlastnich pravnich predpist. NejdUlezitéjsi
ekonomické vysledky dosazené spole¢nosti ve financénim
roce 2020 a jejich srovnani s hodnotami predchozich let
jsou uvedeny v nasledujicim grafickém vyjadrent.

Hodnoty predchozich let neobsahuji idaje o spolec¢nosti
Definity Systemes, s.r.o.
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Akciova spolecnost ZAT a.s. predpokladd, Ze bude i
v nasledujicim ucetnim obdobi realizovat své ¢innosti
v rozsahu predmeétu ¢innosti zapsaném v obchodnim
rejstriku.

Hlavnim predmeétem cinnosti zUstavaji dodavky za-
kadzkovych feSeni a produktl pro odvétvi jaderné a
klasické energetiky, pro oblast priimyslovych proces(
a loT technologii i vyroba primyslové elektroniky.
Stale pokracuje i zajistovani rlznych forem servisni
podpory pro ndmi dodana zafizeni. Ocekdvame i dalsi
rozvoj v segmentu komplexnich softwarovych reSeni
v podobé vyvoje zakdzkovych databazovych aplikaci.

Mezi koncem rozvahového dne a okamzikem ses-

taveni vyroCni zpravy nenastaly 7adné vyznamné
udalosti, které by predstavovaly neobvyklé zmény ve
stavu aktiv a zdvazk( a skutecnosti, které poskytuji
dalsi informace o podminkach ¢i situacich, které exis-
tovaly ke konci rozvahového dne a skutec¢nosti, které
jako nejisté podminky a situace existovaly ke konci ro-
zvahového dne.

Rozhodujici investice budou v pfistim financnim roce
smérovany do rozvoje stavajicich i novych produkt(,
do rozvoje vyvojovych a projekénich nastrojli a do
optimalizace procest a c¢innosti pro zvyseni celkové
efektivity spolecnosti. Vyznamné zdroje budou in-
vestovany také do modernizace a pofizeni novych
zatizeni zajistujicich vyrobu prdmyslové elektroniky.

Naddle bude probihat nepretrzity rozvoj kompetenci
zaméstnancl scilem udrZet konkurenceschopnost
spolec¢nosti na domacim i zahrani¢nim trhu.

V obdobi pocinajici koncem rozvahového dne a konéici
okamZikem sestaveni Ucetni zavérky trvaji nékterd
opatreni zavedend ve spolecnosti v souvislosti s bo-
jem proti sifeni virové choroby COVID-19 zplsobené
koronavirem SARS-CoV-2. Tato opatfeni nemaji primy
ani nepfimy dopad na budouci hospodéfskou situaci
spolecnosti a souvisejici ocenéni majetku a zavazkd.

Spolecnost ZAT a.s. se dlouhodobé zabyva jak ochra-

nou Zivotniho prostfedi, tak i oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravi zaméstnancl pfi jejich préci.
Dlouhodobé se také zaméfuje na systematicky rozvoj
kultury bezpelnosti, a to zejména v oblasti jaderné
energetiky.

Chovani spolecnosti a zaméstnancl je pravidelné sle-
dovano a prezkoumavano. Spolecnost ZAT ma pro tyto
Ucely vyskoleny tym internich auditord. Zaroven pribézné
probiha ovéreni nezavislymi auditorskymi firmami i ex-
ternimi auditory z fad nasich zakaznikd. Ve finan¢nim roce
2020 se podafilo Uspésné obhajit v roce 2019F recerti-
fikované normy ISO 14001:2015 (EMS) a ISO 45001:2018
(BOZP). Rovnéz oblast kultury jaderné bezpecnosti a
jeji dalsi rozvoj byly kontrolovany a auditovany nékolika
nasimi vyznamnymi zakazniky jak z EU, tak i mimo ni.

Velké téma ve finanénim roce 2020 byla pandemie CO-
VID-19. Spole¢nost ZAT na to zareagovala vytvorenim
Krizového Stabu, tedy specidlniho tymu, ktery si urcil
dlouhodobé cile, jenz se mu pribézné dafi pinit:

e ochrana viech zaméstnancl pred infekci COVID-19,
e zajisténi dostate¢ného financovani spolecnosti ZAT,

e 7zajiSténi dostate¢ného pracovniho vytizeni pro
vsechny zaméstnance,

e plnénivsech kontraktl a zavazkd zédkaznik,

e vedenispolec¢nosti k ,ndvratu do normalu”, jakmile
krize COVID-19 skonci.

Krizovy Stab ve spolupraci s managementem spolec¢nosti
ZAT vytvoril scénafe pro mozny vyvoj situace véetné kri-
térii, ktera jsou pravidelné vyhodnocovana a na jejichz
zékladé jsou definovana okamzitd opatreni. Zaroven byly
interné vytvoreny podplrné nastroje a aplikace, napriklad
pro potreby interniho trasovani zaméstnanc( proti Sifeni
nakazy nebo pro sledovani testovani zaméstnanct apod.

Spole¢nost ZAT ma zpracovany jak registr environmental-
nich aspekt(, tak i registr rizik BOZP. Oba jsou pribézné
monitorovany a vyznamné aspekty a rizika fizeny tak, aby
se predchazelo vzniku nezadoucich situaci. Pro pfipad, Ze
by prece jen k jejich vzniku doslo, jsou predem pfijimana
opatreni, kterd by méla pfipadné dopady minimalizovat.

Ochrana Zivotniho prostredi a bezpecnost a ochrana zdravi
pfi praci jsou nedilnou soucasti Cinnosti managementu
spoleCnosti ZAT a nedilnou soucasti rozvoje znalosti a
povédomi zameéstnancl. Béhem financéniho roku 2020 se
podafilo splnit viechny cile a programy rozvoje a dosdhnout
Zlepdeni stavu EMS a BOZP wyhldSené managementem
spolecnosti. Mezi nejvyznamnéjsi patii napr. pribézna obnova
vozového parku, pofizeni nové vyrobnitechnologie a s tim spo-
jena rekonstrukce prostor, rekonstrukce stavajicich hydrantd v
budové C, priprava vyrobnich i nevyrobnich prostor pro dalsi
planované rekonstrukce a modernizace. Vznamné se také
snizilo mnozstvi pouzivanych chemickych latek ve spolecnosti.
Kultura jaderné bezpecnosti je ve spolecnosti fesena tak, ze
kazdy zaméstnanec je seznamen s informaci, Ze pracuje na



zakdzce patfici do oblasti jaderné energetiky a postupuje tak
pri vykonu své prace zvIast obezietné. Jednim z dliouhodobych
cill spolecnosti i nadale zstava modernizace vyrobnich tech-
nologii a ostatnich technickych prostfedkd, které podporujf
realizaci zakdzek spolecnosti. Pfinosem obnovy téchto tech-
nologii a prostredkd je kromeé zvySovani efektivity vyroby a
zvyseni kvality a bezpe€nosti nasich produktd i snizeni nega-

ZAT a.s. je jednim z vyznamnych zaméstnavatell

s dlouholetou historii v regionech Pfibrami a Plzné.
Cilem strategického fizeni lidského kapitdlu je
zameéstnavat optimalni pocet zaméstnancl se viemi
potfebnymi kompetencemi. Pro dosazeni tohoto
cile je nastaven komplexni systém jejich vzdélavani a
zajistovanivsech potrebnych kvalifikaci pro vykon prace,
atoivnarocnych podminkdch u nasich zdkaznik{.

Primérny prepocteny stav zaméstnancl ve financnim

Spole¢nost ma od roku 2009 na Slovensku zaloZenou
obchodné technickou kanceldr ,ZAT a.s., organizacna
zlozka“, IC 44739125, se sidlem vTrnavé Mo-
dranka. Pfedmétem cinnosti organizaéni slozky je

tivnich dopad(l na Zivotni prostiedi. Nami dodavané vyrobky a
produkty se velmi ¢asto podili na fizeni cizich technologii, které
maji dopad pravé na Zivotni prostredi. Svou funkci tak prispivaji
ke zvySeni bezpecnosti provozu téchto technologii a snizeni je-
jich pripadnych negativnich viiv(i na Zivotni prostredi.

Certifikdty a ocenéni jsou dostupné ke staZeni na

www.zat.cz.

roce 2020 byl 346, coz odpovidalo objemu realizovanych
zakazek. | s ohledem na soucasny objem nasmlouvanych a
rozpracovanych zakazek pro dalsi obdobi pfedpokladame,
Ze vroce 2021 bude stav zaméstnancl stejny.

Spole¢nost ZAT dlouhodobé spolupracuje se stfednimi i
vysokymi Skolami v regionu, a to tak, 7e umoznuje vykonavat
praxi studentlim stfednich $kol, porada veletrhy pracovnich
prileZitosti a exkurze pro studenty. Jednim z cild spoluprace je

i pribézné ziskavani mladych a vzdélanych pracovnikd.

zprostredkovatelska ¢innost v oblasti sluzeb a obchodu.

Spole¢nost ma déle od roku 2015 zaregistrovanou ob-
chodni kanceldf na Kubé v Havané.

Spoleénost ve finanénim roce 2020 nenabyla zadné vlastni akcie/podily.

Hlavni oblasti, do které spolec¢nost ZAT a.s. v uplynulém
roce soustredila vyvojové aktivity, byly Fidici systémy pro
jaderné elektrarny. Pokracovali jsme ve vyvoji systému
urceného pro fizeni jadernych reaktord nové generace
budovanych nejen v Evropé, ale i ve svété, a zahdjili jsme
proces jeho kvalifikace. Soucasti rozsahlého projektu je i
vyvoj vlastniho SW feseni pro vizualizaci a ovladani fizené
technologie, ktery bude pokracovat i vtomto roce.

V ndvaznosti na vySe zminény vyvoj fidiciho systému
jsme se vénovali také zajisténi kvality vyroby jeho
komponent v podobé vyvoje a realizace automati-
zovanych testovacich pracovist s cilem zvySeni efek-
tivity a kvality provadénych testU.

Nase Ucast v projektu Narodni centrum kompetence
Kybernetika a uméld inteligence (NCKKUI) pfinesla prvni
vysledky v podobé matematickych modeld vodni tur-
biny a synchronniho generatoru. Vrdmci Narodniho
centra pro energetiku (NCE) jsme resili problematiku dia
gnostiky poruch synchronniho generatoru a vyvoj bez-
dratovych snimacd (IoT) pro energetické sité. V letosnim
roce se zaméfime na aplikacni vyuziti zminénych

vystupl z obou center v doddvkach ZAT. Nezanedbatel-
nym prfinosem Ucasti v projektech ndarodnich center
kompetence je navazani spoluprace s vysokymi Skolami
a vyzkumnymi organizacemi s cilem transferu jejich od-
borného know-how do feseni spolecnosti ZAT.

Stejné jako v minulych letech jsme se vénovali
zvysovani kybernetické bezpecnosti Fidiciho systému
SandRA vcetné nastrojl pro jeho projektovani.

Nové HW komponenty, zejména nové vlastnosti a
funkce pro uZivatele, jsou vysledkem aktivit v oblasti
rozvoje platformy SimONet. Ta je urCena pro sbér,
uloZeni, vyhodnoceni a vizualizaci informaci s vyuzitim
modernich cloudovych, webovych, mobilnich a loT
technologii. Neustdly rozvoj platformy SimONet je
také Ukolem do dalsich let.

V souvislosti se zpracovanim informaci se chceme zaméfrit
i na vyvoj nastroju pro sofistikovanou analyzu dat a jejich
multiplatformni prezentaci. Proto jsme zahdjili prace na
vyvoji nové platformy SowA sdruzujici tyto nastroje. Jeji
uplatnéni predpokladame prarezove ve vsech trznich seg-
mentech, ve kterych spolecnost ZAT plsobi.



FINANCNI CAST



C.l Zasoby 294 643 - 2057 292 586 172418
C.1.1. Material 50833 - 22 50811 49 519
C.l.2. Nedokonéend vyroba a polotovary 243688 - 2035 241 653 122 254
C.1.5. Poskytnuté zdlohy na zasoby 122 122 645
C.IL. Pohledavky 156 350 - 12685 143 665 197 931
C.II.1. Dlouhodobé pohledavky 9843 9843 6628
C.IL1.1. Pohledavky z obchodnich vztah(i 6978 6978 5832
R O Z VA H A C.l1.1.4. QdloZena daiova pohledavka 7 77 789
C.I1.1.5. Pohledavky - ostatni 2148 2148 7
C.11.1.5.2.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 7 7 7
C.11.1.5.4Jiné pohledavky 2141 2141
V plném rozsahu Mésic:  Rok: ICO: Obchodni firma nebo jiny nazev G¢. jednotky: ZAT, a. s. Sidlo nebo bydlisté Gcetni cll2. Kratkodobé pohledavky 146 507 - 12685 133822 191 303
ke dni 31. 3. 2021 1 2020F 45148431 jednotky a misto podnikani, lisi-li se od bydlisté. CI1.2.1.  |Pohleddvky z obchodnich vztahi 113 665 - 12685 100 980 185 359
(v celych tisicich K¢) K Podlesi 541, 261 01 Pfibram VI C.11.2.4.  |Pohledévky - ostatni 32 842 32 842 25 944
C.11.2.4.3.|Stét - dafiové pohledavky 9 408 9408 17 348
C.11.2.4.4|Kratkodobé poskytnuté zdlohy 12388 1388 816
C.11.2.4.5.|Dohadné Gty aktivni 10 10 7
C.11.2.4.6.|Jiné pohleddvky 22036 22 036 7773
C.IV. Penéini prostiedky 24 070 24070 16 393
C.IV.1. Penéini prostfedky v pokladné 287 287 490
né ti¢etni obdobi Minulé uc. obdobi CIV.2. Penéini prostiedky na Uétech 23783 23783 15903
Korekce Netto
D.1. Naklady pfigtich obdobi 8220 8220 6322
D.3. Piijmy pristich obdobi 3511 3511 a0
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 207 366 - 153 146 54 220 48 523
B.l.1. Nehmotné vysledky vyvoje 108 155 - 65244 42911 35729
B.l.2. Ocenitelna prava 95 160 - 85319 9841 12584
B..2.1.  [|Software 67689 - 57873 9818 12 552 . AKTIVA BéZné ucetni obdobi Minulé tcetni obdobi
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 27 471 - 27 446 25 32
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 3918 - 2583 1336 210
BLS. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby 132 13
nehmotny majetek
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 132 132 Al Zakladni kapita’l 215 000 2415 000
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 580 072 - 284420 305 652 294 465 Al Zékladni kapital 215000 215000
B.lL1. Pozemky a stavby 382 357 - 135281 247 076 253 594 AL Fondy ze zisku 44 050 43 653
Bll11. |Pozemky 24685 24685 4685 AL, Ostatni rezervni fondy 43000 43 000
B.II.1.2.  |Stavhy : — 476 - 135261 212391 218 909 AllL2. Statutarni a ostatn{ fondy 1050 653
B.Il.2. Hmotné movité vécia jejich soubory 200597 - 10087 51810 53 583 AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 98 944 129 911
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 365 - 82 313 325 ~ P . . " "
A.V.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 98 944 131244
B.Il.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 365 - 62 313 325 L NI "
AIV.2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) - 1333
B.I15. F‘ﬂskytr'mté .zélohv na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby 6753 6753 6963 AV VVsIedek hospodaFeni b&%ného Géetniho obdobi (+/-) 27417
hmotny majetek
B.11.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 6753 6753 6963
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek 253 253 253
B.III.1. Podily - ovlddand nebo ovladajici osoba 253 253 253 B.4. Ostatni rezervy 16912 12177




ROZVAHA VYKAZ ZISKU A ZTRATY

V plném rozsahu Mé&sic:  Rok: 1&o: Obchodni firma nebo jiny ndzev Uc¢. jednotky: ZAT, a. s. Sidlo nebo
ke dni 31. 3. 2021 12 2020F 45148431 bydlisté Gcetni jednotky a misto podnikdni, liSi-li se od bydlisté.
c.l. Dlouhodobé zavazky 24751 35723 (v celych tisicich K&) K Podlesi 541, 261 01 Pfibram VI
C.l.2. Zavazky k tivérovym institucim 24 600 33410
C.l.4. Zévazky z obchodnich vztah( 151 367
C.1.9. Zavazky - ostatni 1946
C.1.9.3.  |Jiné zavazky 1946
(AT Kratkodobé zavazky 382203 296 784 Oznad. T Skutecnost v tiéetnim obdobi
cl.2. Zavazky k Gvérovym institucim 240 390 196 860 : b SIEdUa"ém mi"Iém
C.IL.3. Kratkodobé prijaté zalohy 11903 13177 L Triby 2 prodeje vyrobkd a slufeb 160357
C.11.4. Zéavazky z obchodnich vztah( 64 414 43 928 I Triby za prode] zbo¥i 2152
C.11.8. Zavazky - ostatni 65 586 42819 A Vykonova spotieba 312 763
C.11.8.1. |Zavazky ke spole¢nikim 20 666 7 800 Al Naklady vynaloZené na prodané zboii 1235
C.11.8.3. |Zavazky k zaméstnancim 11509 9854 A2, Spotfeba materidlu a energie 200 334
C.11.8.4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 5641 5393 A3. Sluzby 111194
C.11.8.5. |Stat- danové zavazky a dotace 11 865 8458 B. Zména stavu zdsob vlastni &innosti (+/-) - 120082
C.11.8.6. | Dohadné Uty pasivni 6 450 5970 c Aktivace () - 17730
T D. Osobni naklady 218 561
C.11.8.7. |Jiné zavazky 9455 5344 DL Mzdové naklady 150450
D.2. Naklady na socialni zabezpeteni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 59 111
D.1. Vydaje pfistich obdobf 22245 3063 D.2.1. |Néklady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 52 894
D.2. Vynosy pristich obdobi 565 84 D.2.2. | Ostatni naklady 6217
E. Upravy hodnot v provozni oblasti - 25902
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 32 236
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 32704
Sestaveno, dne, hodin, minut: Podpisovy zaznam statutdrniho organu Ucetni jednotky nebo podpisovy zdznam fyzické E12. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dotasné - 466
7. ¢ervna 2021 ve 13:00 osoby, ktera je Ucetni jednotkou E2. Upravy hodnot zdsob 621
E3. Upravy hodnot pohleddvek - 58849
. Ostatni provozni vynosy 5788
1.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 181
n.2. Triby z prodaného materidlu 47
Ing. Jaroslav Scharf Ing. Vladislava Cesakova 3. Jiné provozni vynosy 5 560
pfedseda predstavenstva ¢&lenka predstavenstva F. Ostatni provozni ndklady 71386
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 16
7l ™ o Y o - F.3. Dané a poplatky 519
Pravni forma ucetni jednotky: Predmet podikani: Rozn F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfigtich obdobi 4734
akciova spolecnost dodavka elektronickych Fs. Jiné provozni naklady w5117
zafizeni a Fidicich systém




Vysledek hospodafeni po zdanéni [+/-)

Vysledek hospodafeni za téetni obdobi (+/-)

Cisty obrat za Géetni obdobi = I + II. + 111, + IV. + V. + VI, + VII.

Sestaveno, dne, hodin, minut:
7. Cervna 2021 ve 13:00

Podpisovy zdznam statutarniho organu Ucetni jednotky nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je

Ucetni jednotkou

1. Nakladové droky a podobné naklady 4847
J.2. Ostatni ndkladové troky a podobné naklady 4847
Vil Ostatni finanéni vynosy 15195
K. Ostatni finanéni naklady 12219
Finanéni vysledek hospodafeni (+/-)
Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim (+/-)
L. Dan z prijma 73
L.2. Dar z pfijmi odlofend (+/-) 73

Ing. Jaroslav Scharf
predseda predstavenstva

Ing. Vladislava Cesakova
¢lenka predstavenstva

Pravni forma Ucetni jednotky:
akciova spolecnost

Predmét podikani:
dodavka elektronickych
zafizeni a Fidicich systémi

pozn.:

SESTAVENI VYROCNI ZPRAVY

Okamzik sestaveni vyro¢ni zpravy:
v Pribrami dne 7.6.2021

Ing. Jaroslav Scharf v.r.

pfedseda predstavenstva

FIRMA

ZAT a. s.

IDENTIFIKACNI CisLO
45148431

SIDLO SPOLECNOSTI

K Podlesi, 541, Pfibram, 261 01
PRAVNi FORMA

akciova spolecnost

DATUM VZNIKU

1962

Ing. Vladislava Cesakova v.r.

¢lenka predstavenstva
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